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République Francaise

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D ADMINISTRATION

SEANCE DU 28 MARS 2025

' Conseil d’administration du 28 mars 2025 a 16h00

13 mars 2025, soit dans les conditions fixées par les
statuts

Date de convocation

" Lieu " Musée du Louvre-Lens, au lieu habituel de ses séances

' Xavier BERTRAND, Valérie BIEGALSKI, Luc BOUNIOL-

LAFFONT, Héléne CORRE, Valérie CUVILLIER, Francois
DECOSTER, Dominique DE FONT-REAULX, Laurence
DES CARS, Philippe DUQUESNOY, Aline FRANCOIS-
COLIN, Olivier GABET, Sandra GUTHLEBEN, Caroline
JOLY, Jean-Paul MULOT, Hilaire MULTON, Daniel
PERCHERON, Kim PHAM, Mathilde PROST, Lucie
RIBEIRO

Présents

" Jean-Yves LARROUTURQU a Laurence DES CARS, Henri

LOYRETTE a Kim PHAM, Frédéric SALAT-BAROUX a
Aline FRANCOIS-COLIN, Ariane THOMAS & Olivier
GABET

" Christelle  BUISSETTE, Aurore COLSON, Alexandre
COUSIN, Mady DORCHIES-BRILLON, Sabine FINEZ,
Bertrand GAUME, Jean-Yves LARROUTURQOU, Henri
LOYRETTE, Caroline MELONI, Souraya NOUJAIM, Sylvain
ROBERT, Fredeéric SALAT-BAROUX, Francis
STEINBOCK, Ariane THOMAS

Pouvoirs

Excusés

'~ Atteint, le Conseil d’Administration peut valablement

Quorum S
deliberer

 Secrétaire de séance ' Madame Valérie BIEGALSKI
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Délibération n°2025_007
Budget primitif 2025

Vu le Code général des collectivités territoriales, et notamment ses articles L. 1431-1a L.
1431-9, R. 1431-1 a R. 1431-21,

Vu la loi n® 2002-6 du 4 janvier 2002 modifiee relative a la creation des etablissements
publics de cooperation culturelle,

Vu I'arréte du Préfet de la Région Nord Pas-de-Calais du 3 décembre 2010 portant création
de I'etablissement public de coopération culturelle « Musee du Louvre - Lens »,

Vu les statuts de I'etablissement public de coopeération culturelle « Musee du Louvre-
Lens »,

Vu I"arréte du 9 decembre 2021 relatif a l'instruction budgeétaire et comptable M57,
Vu la delibération n® 2022-190 du 5 avril 2022 relative au passage a la M57,

Vu la delibération n® 2022-201 du 27 septembre 2022 portant reglement budgetaire et
financier,

Vu la délibération n® 2025 003 du 06 mars 2025 présentant le Rapport d'Orientations
Budgetaires,

Vu la déliberation n® 2025_005 du 28 mars 2025 adoptant le Compte financier unigue pour
2024,

Vu la délibération n® 2025 006 du 28 mars 2025 portant affectation du résultat 2024,
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Rapport de présentation au Conseil d’Administration

Considérant qu’aux termes de l'article R. 1431-7 du Code général des collectivités
territoriales, il appartient au Conseil d’Administration de procéder a I'adoption du budget
primitif de I'etablissement.

Le Code général des collectivités territoriales prévoit la possibilité, pour le Conseil
d’Administration, d’autoriser Madame la Directrice, dans une limite fixée a I'occasion du
vote du budget et ne pouvant dépasser 7,5 % des dépenses reelles de chacune des
sections, a procéder a des mouvements de crédits de chapitre a chapitre, a I'exclusion des
crédits relatifs aux dépenses de personnel.

Le budget présenté integre |'affectation du résultat de I"exercice 2024, tel qu’il ressort du
compte administratif.

Il est présenté, comme le prévoit l'article L. 1612-6 du Code géneral des collectivités
territoriales, en surequilibre.

Il est proposé aux membres du Conseil d’Administration :
- D'approuver le budget primitif de I'annee 2025 tel que repris en annexe,

- Drautcriser Madame la Directrice a procéder a des mouvements de crédits dans la
limite de 7,5% des dépenses réelles de chacune des sections, de chapitre a chapitre,
a l'exclusion des crédits relatifs aux dépenses de personnel, dans les conditions
prévues par le reglement budgétaire et financier.
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Le Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré, décide a I'unanimité:

= D’approuver le Budget Principal de I'EPCC pour I'année 2025 qui s’éléve, avec
les reports, a:

- 16 127 394,00 € en dépenses de fonctionnement
- 16 940 997,91 € en recettes de fonctionnement

- 907 244,36 € en dépenses d’investissement

- 1057 000,00 € en recettes d’investissement

= D’autoriser Madame la Directrice a procéder a des mouvements de crédits dans
la limite de 7,5 % des dépenses réelles de chacune des sections, de chapitre 3
chapitre, a I'exclusion des crédits relatifs aux dépenses de personnel, dans les
conditions prévues par le reglement budgétaire et financier.

Fait et delibere, les jours, mois et an susdits
Pour expédition conforme,

Pour la Presidente, par délégation Annabelle Ténéze,
Directrice de I'etablissement public de coopération culturelle
« Musee du Louvre-fens »
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ETABLISSEMENT PUBLIC DE COOPERATION CULTURELLE : MUSEE DU

LOUVRE LENS (1)

AGREGE AU BUDGET PRINCIPAL DE (2}

Numéro SIRET : 20002766200028

POSTE COMPTABLE : LENS MUNICIPALE

M. 57

Budget primitif

Vote par nature

BUDGET : BUDGET PRINCIPAL - MUSEE DU LOUVRE LEN (3}

ANNEE 2025

11 Indiquer soit 2 nom ge la collechvité soilie ivellé de U2tablissemant, soil le nom du syndicat mixda “glevant de larticle L. 8721-2 du CGCT

120 A completer 5.0 5 agit d'un pudget annex:

13 diquer & budget concerms  budget srmcipat ou Ybelle du bueget annexs
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[11 - Vote du budget

A - Section d'investissement - Vue d'ensemble

A1l - Section d'investissement - Dépenses - Détail par article
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A2.3 - Section d'investissement - Dépenses - Détail des opérations d'équipement gérées hors AP
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B2 - Section de fonctionnement - Recettes - Détail par article

IV - Annexes

A - Présentation croisée

A1 - Section d'investissement - Vue d'ensemble

A1.01 - Opérations non ventilables

A1.900 - Fonction 0 - Services généraux

A1.900-5 - Fonction 0-5 - Gestion des fonds europeens

A1.901 - Fonction 1 - Sécurité

A1.902 - Fonction 2 - Enseignement. formation professionnelle et apprentissage
A1.8903 - Fonction 3 - Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs
A1.804 - Fonction 4 - Santé et action sociale {hars RSA}

A1.504-4 - Fonction 4-4 - RSA

A1.505 - Fonction 5 - Aménagement des territoires et habitat
A1.806 - Fonction 6 - Action économigque

A1.507 - Fonction 7 - Environnement

A1.908 - Fonction 8 - Transports

AZ - Section de fonctionnement - Vue d'ensemble

AZ.01 - Operations nan ventilables

AZ.930 - Fonction 0 - Services généraux

A2.930-5 - Fonction Q-5 - Gestion des fonds européens

AZ2.931 - Fonction 1 - Secunité

A2.832 - Fonction 2 - Enseignement, formation professionnelle et apprentissage
AZ2.833 - Fonction 3 - Culture, vie scciale, jeunesse, sports et lisirs
A2.934 - Fanction 4 - Santé et action sociale {hors APA et RSA/Régularisation de RMI)
AZ2.934-3 - Fonction 4-3 - APA

A2.934-4 - Fonction 4-4 - RSA/Régularisation de RM!

A2.935 - Fonction 5 - Aménagement des territoires et habitat
AZ2.936 - Fonction § - Action économique

A2.937 - Fonction 7 - Environnement

AZ2.938 - Fonction 8 - Transports

B - Annexes patrimoniales

B81.1 - Etat de la dette - Détail des crédits de trésorerie

B1.2 - Etat de la delte - Répartition par nature de detle

B81.3 - Elat de la dette - Répartition par structure de taux

B1.4 - Elatl de la dette - Typologie de la répartilion de I'encours
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B1 5 - Etat de la dette - Détail des opérations de couverture

B1.6 - Etat de la dette - Dette pour financer I'emprunt d'un autre organisme

B1.7 - Etat de la dette - Autres dettes

B2 - Methodes utilisees pour les amortissements

B3.1 - Etat des provisions constituées

B3.2 - Etalement des provisions

B4 - Etat des charges transférées

B5 - Détail des chapitres d'opérations pour comptes de liers

B6 - Préts

B7.1 - Etat synthetique des engagements donnés

B7.2 - Etat synthetique des engagements recus

B7.3 - Etat des emprunts garantis

B7.4 - Calcul du ratio d’'endettement relatif aux emprunts garartis

B87.5 - Etat des contrats de crédit-bail

B7.6 - Etat des marchés de partenariat

B7.7 - Etat des recettes grevées d'affectation spéciale

B7.8 - Autres engagements donnés

B7.9 - Autres engagements regus

B8 - Subventions versées

B& - Etat du perscnnel

B10 - Liste des organismes dans lesquels |a collectivité a pris un engagement financier
B11.1 - Liste des crganismes de regroupement

B11.2 - Liste des établissements publics créés

B11.3 - Liste des services individualisés dans un budget annexe

C - Anncxes budgétaires

C1.1 - Equilibre budgétaire

C1.2 - Equilibre budgétaire - Dépenses

C1.3 - Equilibre budgétaire - Recettes

D - Autres ¢léments d'information

1 - Liste des services assujettis a ia TVA et non érigés en budget annexe

D2.1 - Services ferroviaires régionaux des voyageurs - Volet 1 : Budget

D2.2 - Services ferroviaires régionaux des voyageurs - Voiet 2 . Compte d'exploitation
D3 - Décisions en matiére de taux

D4 .1 - Etats de |a répartition de la TEOM - Investissement

D4.2 - Etats de la repartition de la TEOM - Fonctionnement

D5.1 - Etats des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement - Foncticnnement (2}
D5.2 - Etats des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement - Investissement (2}

V - Arrété et signatures
A - Arréte et signatures

Preciser, pour chaque annexe. st l'elat estjaint au sans abjet

207 Dang lengemote des tableaux les £ases gnsees na Jovent £as Stre rempliss

Canformément 3 I'nstructian sudgetaire @l complabie, i sanviant da menuonrer Jue
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Jdans la presentation croisee. la rubnque fonctionnelle 31 = Doerations ron we2etilanies comprand les imoots & taxes non affectes les Jalatans et parhicialkons,

la dette 2t s opératons financierss. les opérations patnmomiales =n mvestssement, les frais ce fonclonnement 425 groupes d'2lus =n fonchicnnemsant

les operatons o ordre dowent igurar an taliqua

111 A utiiser egalement par les colleciivites de mans de 3500 habitants gui mobidiseraient (es AP-AE 1égues par laricle L 5217-10-7 Au CGCT apres avor adopta un

raglament budgetare et fmancrer conformement a larticle L 3217-13-9 3112 collectsate opte pour 2 requme. 13 Collectivite ne renseigre 0as les annexes C2.1 20 C2.2 4e la

partie IV « Annexes » Les projels de datatans d'AP-AE inscrits jurtes arnexes B1 at BZ 4e |a partie Il appararssent alors 2ans |es etals de la partie 11 -« Vots du brdget »

sinon les montants dans ies champs AP-AE sont par cocnvention de 3

121 Cet &tat ne ceut 2ire produl Gue par 'es communes dont ia papulalon #stirféneure a 300 habikants et qui gerent 123 services de disinbution ce 'wau potable et

d assainissement scus forme de regie simple sans budget annexe qart L 2221-11 au CGCT)
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| — INFORMATIONS GENERALES l
INFORMATIONS STATISTIQUES, FISCALES ET FINANCIERES A
Informaticns statistiques
Valeurs
Population lotale 38723
tnformations fiscales (N-2)
Collectivité
Indicateur de ressources fiscales ou polenbel fiscal par habitant 11 J.80
informaticns financiéres - ratios Valeurs
1 Depenses raeglles de ferctionnement  populanan 127 82
2 Recettes reelles de forctionnemant ! populaticn 12 57
3 Depensas Jequipement brut  population 22 30
4 Encours de dette , population 12y (34 Q00
3 DGF  popualaticn 200
3 Depenses de parsonnel  depenses réalles de fonchonnement 3. 073
7 Depenses reelles de fanclionmement 2t remboursement annuel de la dette en capal receltes reelles 2e fonctisnnermant (4, 113 36
a Depenses Jequipement brut  recettes reailes de forctionnemen: 1981
9 Encours de la delte  recetles reciles de foncbannement 233 4 2090
10 Epargne brute  <ecatles reelles de fongignnement (i ¢4y S13 38
B T A T At i BT AT e 330a Do et e Teg b [ .
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| — INFORMATIONS GENERALES 1

MOQDALITES DE VOTE DU BUDGET B

I L'assemblee 32libarante decide de soter e present budget
Au n2au Gu cnapitre 1 poar 14 secten dinvestssement
au nveau 2u chapitre 1 pour 12 sectan de foncironnement
- zans 31 sute formel 3u7tes SNapres « Jperatans d Squpement »
sans 121 vete ormel su” thacur des chamtres

La hste dus articlus speci 1568 sur lesquels MFordonnateur ne peul processr i das Jremens Jarticke 3 articie 2st la suvante .

Il = En “absence de mention au paragrapne | o-dessus e budget @st repute yote oar chapetre, sans .cle formel sur ohacun des hapitres, 2n fonchonrament <t 2ninvestisserment sang ot formel pour les
chapilees ¢ operation d'équipament «

Il - Confarmament a larticle L 5217-10-% 20 COCT 1assemblae d2l bérante aulorse 1o prasidant a oparer des araments de cred ts de paiemant de chapite a chaptee a Faxclusior 2es credits relabfs aux
depensas due persconnel. dans ies iontes suvantes 3t

- Fonctionnemant 75 7.

- Investssement . 7 57

IV - En {absence do merlon au paragraphe 'l
shapitre 3 chapitre:

85505 18 RPresicent =5 rapute ne pas avair recu 'autonsauon de lassemstes deliberante de gratiguer des virements de oredils e paement fe

Yoo Las aravisiars 3ent aermi-pudgetares oy

Y1 - La comparaiscn 3 effectue par rappon A budget pnmitf  5) e Jexercice precaaent

- L present budget a 2te vole sans recrse des resuitats de lexercice N-1.8,
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| - INFORMATIONS GENERALES |

EXECUTION DU BUDGET DE L'EXERCICE PRECEDENT - RESULTATS {1} C1

RESULTAT DE LU'EXERCICE N-1

Dépenses Recettes Solde d’exéecution ou résultat reporte Résultat ou solde (A}
12
TOTAL DU BUDGET 19992 74245 17 671 856 56 J4T577315 | At 1493 397 24 |
Investissement 287413785 164951172 1151 395.53 | Az -T2 TS
Fonctionnement 17118 520 50 16021 35484 [t 226398737 | A3 118354191 °
RESTES A REALISER N-1
Dépenses Recettes Soclde (B)
TOTAL des RAR I+l 44387148 |-y 552 36403 | B1 207 482,55
Investissement | 14 871 458 4 1 652 364.03 | B2 207 492 35
Fonctiennement Il Q00 {1/ 000 | B3 300
RESULTAT CUMULE = {a) + (B) (5}
TOTAL Al1+B1 1301 334 81
Investissement AZ + B2 124 747 90
Fonctionnement A3 + B3 1166 541 31

PRAREF I AR
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| — INFORMATIONS GENERALES |
EXECUTION DU BUDGET DE L’'EXERCICE PRECEDENT — RAR DEPENSES C2
DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN DEPENSES (1)

Chap. / art. (2} | Libellé Dépenses engagées non mandatées

SECTION D’'INVESTISSEMENT - TOTAL 0] 444 871,48
018 RSA 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA, régie) 0,00
20 Immonbilisations incorporelles (sauf le 204) (3} 132 816,51
204 Subventions d’equipement versées (3) {5} 0,00
21 Immobilisations corporelles {3) 312 054,97
22 immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 immobilisations en cours {sauf 2324} (3} 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres {3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT - TOTAL {1 0,00
011 Charges a caractére général (4) 0,00
012 Charges de personnel et frais assimilés (4) 0,00
014 Atténuations de produits 0,00
016 APA 0,00
017 RSA { Régularisations de RMI 0.00
65 Autres charges de gestion courante (4) 0,00
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00
66 Charges financiéres 0,00 :
67 Charges spécifiques (4} 0,00 i

11111 s'agit des restas a rzaliser élabls conformemeant & la comptabiite '2ngagement arnuetle. A Serar uniGuement =n cas de rapnse des résuitals de | exercica pracedent, sot apres @ vote
du compte adrnestranf. soit en cas de reprise anticipée des résullats

Las restes a realiscr de |a section de fonctionnemant corespondent . en depenses. aux depenses 2ngagees non mandaiees et non rattacheess teiles gqu'=1l2s -essortissent de la comptabilte

des angagemenls 2l en recelles. dux recetles cerfaines n'ayant pas denne heu a L amisswan d un 1tra &t nan rattacheas

Las restes a realiser de la section &' investissement carrespondant  en dépansas. aux depenses engagees non mancalées au 31 12 de exercice precedent telles qu 2lles ressortissent de la
complabilite d¢s engagements 2t en recettes. aux receties cenainas nAayant pas Joenne lleu al'zmission d'un titrg au 31 12 de 'exercice precedent

+2) Sursant ‘e niv2au e vote retenu par | assemblee deliberanta

-3 Hars depenses imputees au chapitre 913

14, Hers depenses mputaes aus chapiires 016 et 317

1531 Le chapitre 204 - Subventions d equipemenl versees » est un chapitre globalseé regroupant 3 comples 204 et 2324
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| — INFORMATIONS GENERALES [
EXECUTION DU BUDGET DE L'EXERCICE PRECEDENT — RAR RECETTES C3
DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN RECETTES (1)

Chap. / art. (2} | Libellé Titres restant 4 émettre

SECTION D'INVESTISSEMENT - TOTAL {1 652 364,03
018 RSA 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (regues) (3) 652 364,03
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation {BA, régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) {3) 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3} (5} 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT - TOTAL (W) 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
73 Impoéts et taxes 0,00
731 Fiscalité locale 0,00
74 Dotations et participations {4} 0,00
75 Autres produits de gestion courante (4} 0,00
013 Atténuations de charges (4) 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
76 Produits financiers 0,00
77 Produits spécifiques (4) 0.00

1) D s agt des restes a realiser stablis conformement & ia complaiite d'angagement annuelle A servir umiguament &n cas da reprse des resultats de lexercice pracedent sait apres e vote

du compte admimstratf. soil en cas Je reprse anticpée des rasultals

Les restes arealiser de la section de ‘onctionnement comespondent en depenses. Aux degenses 2ngagees non mandataes 21 non raltachess tetles qu'2lles -essarhssent de la comataoilite

des angagements el 20 recelles. dux receltes Cetaires 1 Ay ant pas donng liew a | 2MIssion 4 un utre i nen rattachees

Les restes arealiser de 1a seckion ¢ nvestissement correspondent . en depenses. aux depenses engagees nor mandatees au 31 12 ee I'exercice orecedent ‘elles qu elles ressorlissent ce la

complatilié des engagements . ot en recettes. Aux recettes setAaires n'ayant pas donne lieu a larmission dun Girs au 371 72 e Daxeroce précadsnl

12} Surcant le niveau de vole reteny par | assembles deliberante
13} Hors ~ecelles imputées au znapitre 313
14; Hars recefies imputees aux chaotres 075 et 017

V33 Le chapitre 204 - Subveniions 4 equipemant versees » est un chapire globalise regroupant les comptes 204 et 2322
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MUSEE DU LOUVRE LENS - BUDGET PRINCIPAL - MUSEE DU LOUVRE LEN - BP - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

VUE D’ENSEMBELE DU BUDGET - VOTE ET REPORTS A
CEPENSES RECETTES
II VOTE Crédits d'investissement votés au titre du present budget {y compris la compte 1068} 389 628,23 404 635.97
-+ + +
Restes a réaliser de I'exarcice précadent (RAR N-1) (1) 444 871.48 652 364,03
REPORTS {si solde negatify {si soide positif}

001 Solde d'exécution de la section d'investissement reportg (1)

72 744.65 0.00

Total de la section dinvestissement {2} 907 244,36 1 057 00,00

DEPENSES RECETTES
l VOTE l Credits de fonctionnement votés au titre du présent budget 16 127 394,00 15 774 356,00
+ + +
Restas a realiser de I'exercice pracedent (RAR N-1} (1) 0.00 0.00
REPORTS (si deficit) {si excedent)
002 Resultat de fonctionnement reporté (1)
.00 1166 641.91

Total de la sectian de fonctionnement (3)

16127 394.00

16 940 $97.91

TOTAL OU BUBGET {4) "

17 034 638,36

17 997 93791

Page w
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1}
PRESENTATION DES AP VOTEES B1
AUTORISATION DE PROGRAMME (1) Chapitrets) Montant
Numéro 1 Libellé
WX GDT 2023 I AP - TRAVAUX NCUVELLE GALERIE DU TEMPS 20 21,23 1981518 00
TOTAL 1991 518,00
\ « AP de dépenses imprévues » {2) I 020 I .00 J

\ TOTAL GENERAL | 1991 518.00 |
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MUSEE DU LOUVRE LENS - BUDGET PRINCIPAL - MUSEE DU LOUVRE LEN - BF - 2025

Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

PRESENTATION DES AE VOTEES B2
AUTORISATION D'ENGAGEMENT (1) Chapitrels) Montant !
Numere Libellé :
TUX GOT AE 2023 AE - TRAVAUX NOUYVELLE GALERIE OU TEMPS H 93557400
EXx44 2023 EXFQ EXIL n “47 33000 '
i EXSF GOTHIGUES EXPO GOTHIQUES 1 20 $20 00
TOTAL 2 823 314.00
« AE de dépenses imprévues » {2) l D22 200

TOTAL GENERAL

2823 314.00

Page |1
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I — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET - SECTION D’INVESTISSEMENT C1
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Pour mémoire, L .
Chap. Libelle budget Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL
précédent (1) N-1 nauvelles {2) I'assemblee (= RAR + vote)
018 RSA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
20 {mmabllisations incorporelles 1sauf le 324 100.00 132 816.51 207 5424.20 207 54420 340 360.71
204} (v compris operations} (3}
204 Subventions d'équipement versées (y 0.00 000 0.00 0.00 0.00
compris opérations) (31 (8}
21 Immobiiisations corparelles {y compris 271174500 312 053497 18048003 180 480.03 492 535.00
operations) {31
22 Immaobilisalions ragues en 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
affectation (y compris opérations} (3) '
4)
23 Immabilisations en cours (sauf 2324) 0.00 0.00 0.00 a.00 .00
ly compris opérations) (3)
Total des dépenses d'éguipement 3 035 845,00 444 871,48 388 024,23 388 024,23 832 895,71
10 Dotations. fonds divers el réserves 0.00 G.00 6.00 0.00 0.00
13 Subventions d'investissement (3) 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
16 Emprunts et delies assimilées 0.00 2.00 0.00 0.00 0.00
18 Cote de liaison : affectation 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00
{BA régie) 15)
26 Participations et creéances rattachées 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
27 Autres immobilisations financiéres (3} 0.0e 0.00 D.00 0.00 0.00
Total des dépenses financiéres 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
45. . Chapitres d'opérations pour comple 500 0C0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
de tiers (6)
Total des dépenses réelles d'investissement 3 535 845,00 444 871,48 388 024,23 388 024,23 832 895,71
040 Opérations ordre transf. entre 491400 1 604.00 1 604.00 1 604,00
sections {7}

041 Opératians patrimoriales 7) 000 0.00 .00 a0a
Total des dépenses d'ordre d'investissement 4914,00 |77 1604,00 1604.00 1604.00
" TOTAL 3 540 759,00 444 871.48 389 628,23 389 628,23 | 834 499,71 H

+
" D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIFE | 72744.65 ﬂ
" TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 907 244,36 H

<1y Vair etat 1-B sour 1a comparmson par rappon au budget pracadent

121 Proposition formutee par |2 président oour I'axaroice N

+31 Hors depenses impulees 2 chapitre 918,

41 En depenses. le chapitre 22 relrace ies iravaux ¢inweslissament realises sur les Diens regus 2n atfectaton. En cecette. il retrace. le cas echéant, | annulation de iels ravaux aflectues sur un

2xerice antarizur

181 A servir umiquement lorsgque |a tollectnite 2ifectue ure dotation imliale en 2speces au profit 4 up senice oyblic aon personralise zu 2le cree

i5) Sedl |z wial tes cperalions pour comute de hers tgure sur zet 2fal o fe cetal an V-85

(THOF 023 = RIOZT D0 G40 = BF 932 R 040 = DF 042

Oradi = 71 ad

18) La chagtre 204 . Subvennons 4 equipement varsees » ost un chapitre Jlobahse ragroupant les comptes 204 at 2324

Pay
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1l
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D'INVESTISSEMENT C1
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Pour memoire, .
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote de- TOTAL
précédent (1) N-1 nouvelles (2) I'assemblée {= RAR + vote}
218 RSA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13 Subventions d'investlissement (regues) | sauf 1491 000.00 6§52 364,03 34 83597 34 835 97 887 000.00
le 138413y
16 Emprunts et dettes assimilees (4) 0.00 .00 0.00 (.00 0.00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
204 Subventions d'équipement versées (3) (13) 0.00 0.00 0.00 0.00 000
21 Immobdisations corporeiles (3} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
22 Immobilisations reques en affectation (3} 15) 0.00 0.00 0.00 3,00 0.00
23 immobilisations en cours {sauf 23241 {3} 0.00 000 0.00 c.00 0.00
Total des recettes d'équipement 1991 000,00 652 364,03 34 635,97 34 635,97 687 000.00
10 Dotations. londs divers et réserves (sauf 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1068)
1068 | Excédents de fonctionnement capitalisés (6) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
138 Autres subventions invest. non transf. 13) {7) 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00
16 Emprunls et delles assimilées 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
18 Cple de liaison - affectation (BA régie) (8) Q.00 0.00 .00 0.00 .00
26 Participations et créances rattachées 0.00 0.00 .00 0.00 000
27 Autres immokilisations financiéres (3} Q.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
n24 Produits des cessions d'immobilisations Q.00 0400 0.00 .00 0.00
Total des recettes financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 t,00
45. .. Chapitres d'opéralions pour le compte de 500 000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
tiers (9}
Total des recettes réelles d'investissement 2 491 000,00 652 364,03 34 635,87 34 635,97 687 000,00
Q21 Virement de la section de 0.00 0.00 0.00 G.00
fonctionnement 1 10)
aaa Qperations ordre transf entre 350 000.0C 370 00000 370 000,00 370 000.00
sections {10) (11}
041 Qpérations patrimoniales [10) G oG 2,08 0.00 0.00
Total des recettes d'ordre d'investissement 350 000.00 |: 370 000.00 370 000.00 370 000,00
[ TOTAL 2841 000,00 | 852 364,03 | 404 §35.97 404 635.97 | 1057 000,00 |

+

R 001 SOLDE D’EXECUTICON POSITIF REPORTE OU ANTICIPE |

0,00 “

TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMLULEES |

1 057 000,00 ||

Il s agit, pour un Bucgel vole = eguilbre

l'zxzecdent

fanctionnement |l sert a financer le remboursament du canital de la deftz 2t 125 aouveaux

des -e=cetles razlles de foncuonnement sur lgs

nveshssaments g la collectrnte

L1 v tat 1-B pour 1a comparaisen par rapport au budget précadent

\2+ Praposiuen formulae par le présicent ogur 12xarmice N

<% Hors rec

elles imputees au chapitre 013

14 Sauf 165 166 4t 15333

Pour

des ressources oropres carrespondant a
d= || AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL DEGAGE PAR
LA SECTION DE FONCTIONNEMENT (12)

depunses raeles

information :

368 396,00

151 En gepenses ‘e <hapitra 22 relrace 103 ravaux ¢ ineastissement realis?s sur 'es oiers ragus 2n arfactauor En recatte 1l rzirace, e <as echean:, | annnlaton de tels travaux zffectues surun

2REICICE Antaricur

151 L2 campte 1068 » £50 pas un chapire mais o anicke cu chapitre "0

1Tz cgmpte T 3R 0 est pas un chagitre Mais ans subdivision dou cnaoitre 13

Page 13
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131 A seryvir uniquemant lorsquz la collectiate eflectue une dolation inmale en =apecas au profil un serace pubhc non personnalise gu 2lie cree

19 Suul e total des aparabions paur cample ce lers figure sur cet <tatwvorr le ¢etail @n V-B5)

(TOYOFO2I=RID2T D0 = RF 042 RIGIO=DF 042 DINdr = R4

(1 Les comples 15, 28. 38, 49 21 39 peuvent hgurer dans le getail du chapilre s11a collectivitg a opté gour le régime des pravisions butdgetares conformement aux Jispositions leégislatives et
reglementaires applicables.

112} Solde da I'operation DF 023 + OF 042 - RF 042 ou solde de Topération R1 021 + RI 040 - DI 030

113) Le chagitra 204 .« Supvantions d equipemeant versées » est un shapitra glopalse regroupant les comptes 204 et 2324

Page 14
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dépréciations (sermi-budgetares) t3)

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1l
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT Cc2
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémoire, L ™,
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote de' TOTAL
précédent (1) N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote}
011 Charges a caractére général (3) 11 437 695.00 0.00 10 056 600.00 10 056 600.00 10 0586 600.00
012 Charges de personnel et frais 5760 444,18 0.00 5 499 494.00 5499 494.00 5499 494 .00
assimiles (3
014 Attenuations de produnts 0.0¢ .00 0.00 Q.00 .00
016 APA 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
07 RSA | Régulansations de RMI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
65 Autres charges de gestion 284 780.00 0.00 196 300.00 196 300.00 196 300.00
courante (sauf 6586} {3)
6586 Frais foncticnnement des groupes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d'élus
Total des dépenses de gestion courante 17 482 915,18 ¢.00 15752 394.00 15752 394.00 15 752 394,00
66 Cnarges financiéres 50.00 0.00 100 00 100.00 100.00
67 Charges spécifiques (3) 10 500.00 0.00 4 800,00 4 500,00 4 900.00
68 Dotations aux provisions. 0.00 | . 0.00 Q.00 0.00

Total des dépenses réelles de

fonctionnement

17 493 469,18

0,00

15757 394.00

15757 394,00

15 757 394,00

fonctionnement

023 Virement a fa section 0.90 0.00 .00 o.00
a'investissement (4}

042 QOpeérations ordre transf entre 350 50000 370 00000 370 000.00 370 000.00
sections (4) (5}

43 Operations ordre mnterieur de la 0.00 _ 0.00 0.00 0.00
sechon 14}

Total des dépenses d'ordre de 350 000.00 370 000,00 370 000,50 370 000,00

P

|| TOTAL

17 843 469.18 I

0.00 |

16 127 394,00

16 127 394,00

16 127 334,00

+

D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE |

0.00

TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES |

16 127 394,00

|

2y Waie 2tal |-B peur la comparaison par rappert au budget precedurt.

121 Praposition formulee jpar 1 prasident paur lexercice N

V3] Hors depenses imputees aux chapitres 016 et 317

1A DF 023 = RIDZT DNGI0 = RF 042 RND40 = DF 042

OF 023 = RF 643

151 Les somptes A8 pauvent fiqurer aans le detad du cnapitre sila sollectivie a opte pour le régime des provisions nuagelares canformement aux aispasiions legislatves @l regiementaras

Applizaples.

Page 15
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1l
EQUILIBRE FINANCIER - SECTION DE FONCTIONNEMENT C2
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémaire, L .
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote de‘ TOTAL
précédent (1) N-1 nouvelles (2) I'assemblee (= RAR + vote)
c13 Allénuations de charges (3} 125 000.0¢ 0,00 138 000,00 138 000.00 138 000.00
014 APA 0.00 0.00 D.00 0.00 000
017 RSA | Régulansations de RMI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
70 Prod services. domaine. ventes 1598 959,00 0.00 1 705 CC0.00 1705 000.00 1 705 000.00
diverses
73 Impdts et taxes (saufle 731 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
731 Fiscaiite locale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
74 Dotations &l participations (3} 13 020 081,00 .00 12912910.00 12512 970.00 12912 910.00
75 Autres produits de gestion 1212 457.00 0.00 1011842.00 1011842.00 101184200
courante (3)
Total des recettes de gestion courante 15956 537,00 0,00 15767 752,60 15767 752.00 15767 752,00
76 Produits financiars 35050.00 0.00 5 000,00 5 000.00 5000.00
77 Produits spécifiques 13} 0,00 0.00 0.00 .00 .00
78 Reprises amon.. dépréciations. 8 700 00 [ FyikniiaeaiBang 0.00 0.00 0.00
prov. (semi-budgétaires) (3) ’L”A;Hiw-}.-» B ',
Total des recettes réelles de fonctionnement 15 998 287,00 0,00 15 772 752,00 15772 752,00 15 772 752,00
042 Cperations ordre transf. entre 491400 } 160400 1 604,00 1604.00
sections (4} (5)
043 Cperations ordre intéreur de fa 0.00 0.00 0.00 0.00
section 14)
Total des recettes d'ordre de fonctionnement 4 914,00 1 604,00 1 604,00 1 604,00

TOTAL

16 003 201.00

| 0,00

15774 356.00

15 774 356,00 l

15 774 356,00 ]]

+

R 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE I

1166 641,91 “

TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES I

16 940 997,91 "

Pour information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION

D'INVESTISSEMENT (6)

368 396,00

collectvite

1y varr 2tat 1-B paur 1a comparaisen par rappon au budget precedant

Il 5 agit. pour un budget wote en eguiihre. des rossOurces Propras Correspendant a lexcédent
das racettes raelles de ‘anctionnement sur les depensas réslles de ‘onchonnement |l sert a

financar le rempoursement cu capial de la delle 2t les nauveaux nvastssaments de la

123 Propositian formulec par le president paur l'axercice N

12y Hars recettes impulees aux chapitres 015 et 017

v DFG2Y = REG21 DIOI0 = RF G2 R4 = DF 042 OF 045 = RF 43

181 L=2s comptes 73 peuvent “gurer gans le detail du chapitrs sila collectivite a optz pour 12 réqime des drovisians oudgetaires. conformement aux disposinons isgrgativey 2t reglumentares
apnhcables

A Salee Je Loperaton DF 323 + OF 042 - RF §42 gu seice de foveranon RIN21 « R] 340 - DI 920,
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1]
BALANCE GENERALE — DEPENSES D1
DEPENSES D'INVESTISSEMENT (y compris RAR)

INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Qpérations d’ordre {2) TOTAL
10 Dotations. fonds divers el réserves 0.00 0.00 0.00
13 Suoventions d'investissement (3} 0.00 7 604.00 1604.00
15 Provisions pour risques et charges () .00 0.00
16 Emprunts et deftes assimilées (sauf 1688 non 7 0.00 .08 0.00

budgéataire)
18 Cpte de liaison : affectation (BA.régie) 7y 0.00 pa 0.00
Total des operations d équipement 0.00 . Qoe
20 Immobrisations ncorporelles (sauf 2047 (3) (3) 240 360,71 . - C OOO 340 360.71
204 Subventions d’équipemert versees {3) (51 {103 0.00 000 000
21 Immabilisations corporelles (3115 492 535.00 0.00 492 535.00
22 Immgbilisations reques en affectation (3151 3] 0.00 2.00 0.00
23 Immebilisations en cours {3) (sauf 23241 (5) 0.00 0.00 200
018 RSA 0.00 0.00 0.00
26 Participations el créances rattachees 0.0C 0.00 Q.00
27 Autres immobilisatons fnanciéres (3 0.00 0.00 0.00
28 Amaortissement des immobiiisations treprises) .00 0.00
29 Depreciations des immabilisations (4) .00 0.00
39 Depreciation des stocks et en-cours {4} 0.0 Q.00
3. Stocks et en-cours 0.00 Q.00
198 Neutralisalion des amortissements 0.00 0.00
45 Chapitres d'opérations pour comptle de tiers (61 0.00 000
481 Charges a rep. Sur plusieurs exercices 0.00 0.00
49 Depreciation des comptes de tiers {4} 0.00 0.00
59 Dépreciation des comples financiers (4) 0.00 0.00
Dépenses d’investissement — Total 1 604,00 834 499,71
+
" D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIFE I 72 744,65 "
" TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 907 244,36 |]
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)

FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d'ordre (2) TOTAL
011 Charges a caractére générai (G} 10 056 600.00 L% EIPIEEE 10 056 600.00
m2 Charges de personne! et frais assimiles 19 5499 494 .00 5499 494.00
014 Atténuations de produits 0.00 000
016 | Apa 0.00 [ 0.00
017 RSA ¢ Reégularisations de RMI 0.00 : 0.00
60 Achals et vanation des stocks ; ; -E;.GO Q.00
65 Autres charges de ges:ion courante (sauf 6388) (9) 7 ”19A673OD.00 : ) ‘0. 0g 196 300.00
6586 | Frais fonctionnement des groupes d'élus 0.00 | - . : 290
66 Charges financieres 100.00 T o,-ao 100.00
&7 Charges specifiques (&) 4 800.00 0.00 4 900.00
68 Dot aux amortissements el prowsions (3 0.00 370 060.00 370 000.00
71 Production stockee (ou destockage) 0.600 0.00
023 Virement a la section dlinvestissement . ! e 0.00 0.00
Dépenses de fonctionnement — Total 15 757 394,00 370 000,00 16 127 394,00

+

D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE |

0,00 |

TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES 1

16 127 394,00 |

1, ¢ compns 165 CPSranons (Ealives au rattachement et les apérations J orare senu-budgétares

123 o la diste des aperations ¢ orore de Linstruchion buggelaire ot comptayl: 1 57

: 25 Hors depenses imoutzes 3u chaotre 013
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1d) Ces chapitres ne sont a renseigner que s k2 collectivite appligue i@ régime des provisions oudgelaires. confarmameant aux dispositions &gislatives et reglementaras apolicables
15) Hors chapitres sperations

181 Seul le totat des cperations pour compte da hers figure sur cat 213t wvar la détail 2n 1V-BS)

171 A utihger uniguement dans le cas ou la collacivite 2tfectuerait une dotaton imbiale au profit d'un service publhe dote de fa seule aulononme financiare

181 A ulliser umquement dans 12 cas ou |a collectvite eflectuerait des dépenses sur dgs hiens affectes

149) Haors dapenses mputees aux chapitres 016 et 317

V10 Le chapitre 204 « Subventions d eguipement versees » est un chapitre globalse regroupant les compres 204 et 2324
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET il
BALANCE GENERALE —~ RECETTES D2
RECETTES D’INVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2} TOTAL
10 Dotations. fords divers et réserves (sauf 1068) 0.00 a.00 0.00
13 Subventions d'investissement (recues) 13} £87 000.00 .00 687 000.00
15 Provisions pour nsques el charges (4) 0.00 0.00
18 Emprunts et dettes assimilees {sauf 1688 non .00 0.00
budgétaire)

18 | Cpte de tiaison : affectation (BA régie) 4 000
20 Immabilisations incorporelles (sauf le 20413} B 0. O:IJ 0.00
204 | Subventions d'équipement versees (3) () 0.00 .00
21 Immobilisations corporelles (3} 0.0¢ 0.00
22 Immaobilisations regues en affectation (3) 0.06 0.00
23 Immobilisations en coursisauf 232471 (3y 0.00 a.00
018 | RSA 0.00 0.00
26 RParticipations el créances rattachees 0.00 0.0C
27 | Autres immaobilisations financieres {3} 0.00 0.00
28 Amortissement des immobiisations 370 000.0G 37000000
29 Deapréciations des immobilisations (4} 8.0 0.00
39 Deprecralion des stocks el en-cours (4) 200 Qoo
3... | Stocks et en-cours 2,00 0.00
45 Chapitres d opérations pour cempte de tiers 13) 2.00 0.00
481 | Charges a rép. sur plusieurs exercices 0.00 0.00
49 Deépréciation des comples de tiers (-f 0.00 0.00
59 Dépreciation des camples financiers (4) 0.o0 Q.00
g21 | Virement de fa section de fonctionnerment 0.00 Q.00
724 | Produtts des cessions d'immobilisations .- - 0.00

Recettes d'investissement -~ Total 687 000,00 370 000,00 1 057 000,00

+
Ir R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 |i
+
I R 1068 AFFECTATION DU RESULTAT | 0.00 |

TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES l

1 057 400,00 Il

RECETTES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)

FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d'ordre {2) TOTAL

013 | Atténuations de charges (8! 138 000,00 |+ 1% L T E 138 000.00
016 | APA 0.00 0.00
017 | RSA / Regularisations de RMI 0.00
60 | Achats gt vanation des Slocks K b 0.00
70 Prod. services. domane, ventes diverses 71 ?05 000.66 T 1705 000.00
71 | Production stockée 1ou déstockage) R L T 0.00
72 | Productorn immobiisge - 000
73 Impots et taxes (sauf 731} ) 0.00
731 | Fiscalité locaie 0.00 P Q.00
74 Dolations et paricipations (8) 12912 91000 ) 12912 910.00
75 Autres oroduits de gestion caurante (8) 1011 842.00 oo 1011 842.00
76 Produits financiers 5000.00 2.00 5000.00
77 Preduits spécifigues 181 0.00 1 604.00 1 60400
78 Reprise sur amortissements et provigions (81 0.00 0.6 0.00
7o | Transfents ge charges o 6.60 000

Recettes de fonctionnement - Total 13772 752,00 1 604,00 15 774 356,00
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| FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) | Opérations d'ordre (2) | TOTAL |
.
" R 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE | 1166 641,91 H
" TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES I 16 944 997,91 II

111 ¥ compris les op=rations relatives au rattachement =1 les opérations 4 ordre semr-budgétaires.

12) Voir fa lisle des opéralions dardre de Tinstruction Sudgelasre et camplable M. 57

131 Hors recetles imputées au chapitre 018

4] Ces chapilres n2 sont a rensegner que si1a collectivite appligue le regimee des provisions budgetarres. conformement aux disposihons legislatives 1 reglementaires applicables
15) Seul le total des coerations pour comple de tiers figure sur cet 2lat (vorr le détail 2n 1v-B5).

181 A utilser umiquemenl dans g cas ou la collectivile effecluerait ung dotalton iImtiale au orafit 4 'un service public dote de la seule autoname financiers

V71 A ulihser uigquemant dans & ¢as ou 13 collactvitg 2ffectusrait dus depenses sur des bens aflfectes

131 Hors recetles imputées aux chapitras 015 21 017

19} L2 chapitre 204 « Subventions dequipement versees » est un chaplre globalise regroupant les comptes 204 at 2324
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Il - VOTE DU BUDGET 1l i
SECTION D'INVESTISSEMENT - VUE D'ENSEMBLE — DEPENSES — AP NOUVELLES ET CREDITS DE L'EXERCICE A i
DEPENSES
Chapitre Pour mémaire, RAR N-1 Vote de Fropositions Vote de Pour Pour TOTAL
budget I'assemblee sur nouvelles I'assemblée information. information, (RAR N-1 +
précédent (1) les AP Jars de la depenses dépenses Vete)
seancg gérées dans le gereas hors AP
| budgetaire (2} 1] cadre d'une AP M=1+1
TOTAL 3 540 759.00 444 871,48 199151800 38962823 389 628.23 207 344.20 182 084,03 834 499.71
08 | A8A 5.2 300 900 .00 KR a0 100 200
20 immenilisaicns :ncorporelles saut 2045 Jza 10000 iz R 704 362 14 207 544 20 207 544 00 207 54421 J00 340 38071
204 | Subventons d'equiperent versees (91 o0 200 000 [eRile) 020 u oo UG 200
2 Immobilisations coraorelies 2717500 212 954 37 1138 185.02 1802 230 223 1390 48093 120 130 448023 4892 535 00
2z Immobiizatians regues 2n affectation Qa0 a00 300 007 050 sl IC0 .00
23 Immehilisations 2n cours sauf 2324 o0 PAE] B2 389 84 202 020 000 3ICO 300
Tatal des eperations d aquipamant 1 3, [VERE) aGe 200 2.00 000 020 [l 3.00
Total des dépenses d'équipement 3035 845,00 444 871,48 1981 518.00 388 024.23 388 024.23 180 480.03 81289571
17 Daotaucns fonds duars =t réserses 020 ety ¥ e 200 0.00 060 a00
13 Suoventons J nvestssement -0 200 .80 3.0 a0 400
L] Srrpnuets st dettes 3ssimilees (sauf B0 2300 2.00 Q.00 2.00 400
1K8E nen hudyetare:
13 Cpte de kmson  affeatation .BA regie; oo 3.00 J.00 2.00 00 200
o6 Part apalions =l 2reances rattacheas oue a0 .00 [iR] Q00 900
27 Autres immebilisations financieras 0ng 330 .00 oo ) 200 200
320 | Depenses mprévues idans le cadre B R o ) B o R
4une AP R .. T, Lal ) AT B B - T
Total des dépenses financiéres 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
15 Chapitres 1 0perations pour compte de 400 600.00 JC0 200 000 Q.20 o0 a0 300
iers (d
Total des depenses reelles 3535 345,00 444 871 48 1981 51B.00 388 024.23 388 024,23 207 54420 180 450,03 832 895,711
240 | Speranars andre fraosf 2ot 43400 o ) SR Al nn L e : LI T HOS 00
sechons 5h-& T g
D31 | Teerdhess datrnicrdles 7 oLl : aca 2.00 : oo 500
Total des dépenses d'ordre 4914.00 1604,00 1604.00 . 1604.00 1604.00
" D001 Solde d'exécution negatif reporte ou anticipé (8} [ 7274465 H
ﬂ Total des dépenses d'investissement cumulees I 907 244 36 ﬁ
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Il - VOTE DU BUDGET I
; SECTION D'INVESTISSEMENT — VUE O'ENSEMBLE — RECETTES A
RECETTES
Chapitre Pour mémoire, budget RAR N-1 Propositions nouveltes Vote de 'assemblee TOTAL
precédent {1) {(RAR N-1 + Vaote)
1] =1+
TOTAL 2 541 000.00 £52 364.03 404 6215.97 404 635.37 1 057 600,00
arg R3A Q30 oG 290 202 000
13 Subventions dinvestissement thors 133, T a1 0000 "52 354.03 14435 87 M 53597 A3T 20000
" Emprunts &t dettes assumilezes Fors 14445 1495 .30 VEsD] PRy a0 q00
"i34 et 1588 non hudgetaire)
20 immetiligaions incorpcraes (saaf 202 2ao 000 Ju0 009 G0
204 Subventiors dequipemant Lersess 19 a0 [eXEN] 200 2490 00
i Immopilisaions carporelles Dl 020 200 050 300
pries Immebilisanans recues =n affectation RN OO0 200 h) Taa
23 Immenilisaions =n cours isauf 2324 Q0 030 200 0.00 3400
Total des recettes d'équipement 1991 000.00 652 364,03 34 635,97 34 63587 687 00¢.00
11 Dotatrons. fonds divers 2t reseries (sauf 1088, DAV 0.7 030 L 300
128 ALTES SUDVERIUNS Ivest non trans RV 2.0 DRG] ) o
15 Emprunts 2t dettes assimibees |16834% 155 21 D02 0.00 290 1300 Jog
1R '
13 Cplz de laison  affectanen BA regie; Q00 2.0 oan 0N 200
26 Parigipaticns 2t creances rattagheses pREa] 0.10 290 TN Jon ’
27 Autres rmabilisahons fi=anciares 200 0.0 0730 0400 J08
024 Praduis 223 Zessions Jimmebilisatons 2.00 0.30 030 Q01 J.00
Total des recettes financiéres 200 .00 o000 a.00 0.00
45 ] Chapitres d cperalions pour cormpte de tiers 121 500 200 30 000 a0 300 006G i
Total des recettes reelles 2 431 00C.00 652 264,03 34 83397 34 63597 687 0Q0.00 }
321 Virernent de la section de fenctionnement ) : T e Lo R ;
xie] Dperatoens ordre raesi eotee sechans () 44 51 ELTARY TR v ERAR [N IR0 A0 FTOG0 :
s3] Qperalons 2anRmorides , 51 300 : C oo 200 920
Teotal des recettes d'ordre 350 000,00 S 370 008,06 370 000.00 170 000,00 .
II R001 Solde d'exécution pesitif reporté ou anticipa (7} | 0.00 ]I i
i Atfectation au compte 1068 (8} | v.ac | :

13
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Chapitre

Pour mémagire, budget
précedent (1)

RAR N-1

Propositions nouveiles

Vote de rassemblee

TOTAL
(RAR N-1+ Vate)

=1+

Total des receties d'investissement cumulées

1057 000,00
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Il - VOTE DU BUDGET 11]
SECTION D'INVESTISSEMENT — DEPENSES — DETAIL PAR ARTICLE Al
Chap. f art. (1} Pour memoire, RAR N-1 Vote de Propesitions Vote de Pour informatien | Pour infarmation TOTAL
budget I'assemblée sur nouvelles rassemblee Crédits gerés Credits gérés {RAR N-1 + Vote)
pracédent {2) les AP lors de la dans le cadre hors AP
séance d'une AP
1 budgétaire (3) il =1+l
TQTAL 3 540 753.00 444 871,48 1991 518.00 389 628.23 389 628.23 207 544.20 182 084.03 834 459.71
03 RSA 2.00 0.00 9 0g .30 70 200 00 300
20 Immobilisations 324 100 06 122 71891 N8 253 14 207 544 20 207 344 20 207 512 20 0o 340 350 71
wneorporelles (sauf 264
W0 Frais 4'2ludes 187 90 00 % 5 73209 701D T30 9 000 TE47I00
20351 Cancessions droits smitares 1271030 00 ok 206 T84.20 206 784 20 206 764 20 oo 26 350 71
24 Subventions ¢'aqumemant 2.00 J.0 Q.00 200 209 0020 300
warseas 14
a2t Immaobihsanons corporelles 271174500 312 054.37 1128 185 02 180 430 03 T30 48203 D0 1230 18003 252 536 00
bl Plantations darores st 2.00 0.00 | 55 .30 J00 2.00 000 2.00
darbustes b
235 Batments pubhcs 209 300.00 0.00 3 H80.80 9 38020 1.59 I HB0.80 94380 30
-4 Constrct scl st - 2313475900 0.00 2.00 acn 0.0 0.JG 200
Balments public
th Lonstruct sad utrun - installat 2,00 1498 230,56 .30 o0 ran QUG 164 230 5
gene
2°52 Installatians e wone { L0000 2.00 .00 000 2400 [le] a00
2738 Autres nst . matire| outt 7 o0C.00 A0 359 41 41 335.00 41 385.00 2.00 41 385300 102 244 81
TECNMIGUEs
273 Install genarales Agencements a0 0.20 0.0 2un 200 nou Jun
2taze Autres materiels de lransport 200 0.20 | 18 375.00 1397509 Q.00 13 975 00 18 478 00
1338 Autre matenel infarmatigue 30 003 00 0.20 A0 QU0 30 40 009 00 a0G 40 00U JU 0 700 00
2°848 Autres mataenels de nursau st 2827000 5 )3 50 0.00 000 U0 ooe 2303 30
mobiliers
RAE-L1 Alatanel da telaphonie 10 000 90 0.00 .00 000 a0 avo 00
T34 Autzes immabiiisaticns 167 400 80 47150 80 003821 723803 a0 TIDAR 2D 117 338 83
carooralles
oz Immobiisations regues en .00 400 200 0.530 00 249 320 700
affectatken
22 tmmebldisatons en cours ($3of Jaa BEGY) 3l agand 0.0 acn a0 390 aon
2320
238 Awancas Sommandes immo .00 9.9 Q.20 300 i) 20C 3900
corparelles
Tnta des cperatons 200 0,21 200 000 340 200 Sac Jo0

Juquipament 3)

rh
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cadre d'une AP

Ghap. /art. (1) Paur mémaire, RAR N-1 Vete de Propositions Vota de Pour information | Pour information TOTAL
budget I'assemblée sur Acuvelles I'assemblee Crédits geéres Crédits gérés (RAR N-1 +Vote)
precédent (2} tes AP lors de la dans le cadre hors AP
séance d'une AP
| budgétaira (3) H =1+l
Total des dépenses d'équipement 3035 845.00 444 §71.43 1991 518,00 383 024.22 388 024,23 207 544.20 180 480,03 83289571
10 Dotawons fonds divers ot 2.00 0.00 | & Rara ey 0.00 000 006 noo
reserses
10251 Dons 2t legs 2n capital .00 0.30 )% Q.90 200 D) 300
13 Subventions dinveshssemeant 2.00 0.30 0.00 2.00 000 2.00
16 Emprunts et dettes 200 0.99 0.00 BV Q00 00
assimitees sauf fe 1588 non
budgetaire
18 Cpte de iaisen  affectation 0.00 .00 0.00 neo 0.20 200
\BA reque) kS
5 Participations al creances .00 Q.00 0.3 00 0o J00
rattachees
27 Aulres immabiisations 0.00 Q.00 2.00 0.00 2.00 Q.00 0.00 300
nanciéras
n20 Dépensaes imprévues . dans le -

0.00

Total des depenses financicres 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 @00

45 Opérations paur compte de 500 000 00 Q.00 200 320 000 1.00 000 300
Ders 154

458101 COMPTE TIERS ECLAIRAGE 500 006.00 0.00 .30 a.00 .00 0.00 .00
MUSEQGRAPHIQUE i

Total des dépenses réclles 3 535 345.00 444 871,48 1991 518,00 388 024.23 388 024,23 180 480,03 832 B95.71

G40 Queratons ardre transf 2ntre 421300 ] 1604 00 404,00 604,00 1 904,50
sechons |6
Reprise sur autofinanrement 4 g1 00 7603060 °AGL0 1 604,07 T R09.00
antengur

13412 Suby transi Reqons EEAERrH i 30 O T A0, fAGLD 1 A02L00
Charges ranstérees | 7 300 64 G20 2. 5.00

G Chigratinns patemnidies (5] 600 | 300 5.00 000 6.00

Total des dépenses d'ordre 48314,00 1 604.00 1 604,00 160400 1604.00
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Il - VOTE DU BUDGET Il ]
SECTION D'INVESTISSEMENT - RECETTES — DETAIL FAR ARTICLE A3 i
Chap. { art. (1) Pour mémoire, RARN-1 Propositions Vete de I'assemblee TOTAL
budget precédent (2) nouvallas (RAR N-1 + Vole}
1 I} =1+

TOTAL 2 841 000,00 652 364.03 404 §35.97 404 635.97 1 057 000.00
0°8 RSA 0ng .00 240 2.00 3.60
13 Subwantons dinvestisserment thars 138/ 1981 000.00 552 3A4.03 3453597 34 636547 687 000.00
1321 Subre non transi Etal, 4tabl nationaux 453 000 00 339 335 34 13053 00 10 253.00 353985 M
1302 Subw non iranst Regions 853 000.00 312 428 58 14 585 97 15 h86.97 328014 65
1326 Subv. non transt Autres EP L. 91020.00 a0 200 Q.00 0.00
16 Emprunts at dettes assimilees hors 1688 non budgetare 13, 0ag 200 a00 2.00 200
20 Immonilisations incgroorelies tsauf 204, 1h 3400 208 200 110 000
alox} Subvenuons Sequipement versees (4] 101 0 oG Qo0 aue 2.00 0 oo
21 Immobilisations corporalles (4} (LR ]e) 200 300 200 300
22 Immaobihisatiens reguas an affectaton (41 0 000 000 .00 J00
23 Immobdisations en cours 15auf 23241 (4 000 000 260 .00 Joe
Total des recettes d'équipement 1991 000.00 652 364,03 3463597 34 635.97 687 00D.00
1 Dotations, tonds divers et réserves 1saul 1068 GO0 a0 100 Juo0 200
138 Autres subveniors invest non trans! 200 0oo 200 Qualuy 0o
15 Emprunts et detles assimiless - 164448 155 =t 14949 [E) ouo is) 200 DAV
13 Cpte de haison  atfectatcn (BA regie’ 0.00 a00 300 .00 000
e} Participations 21 cr2ances rattacrass Y v ol Ju0% P
27 Autres immobihisatons Fnancieres o0 100 100 12.00 o0
023 Produils des cess ons drmmaobilisal ans 000 3.00 1.90 0.00 300
Total des recettes financiares 0.00 0.00 0.00 .60 0.00
44 Chapitres 4 opérators pour compie de tiers (3 S A00 JO0 a0 DRy i
Total des receltes réelles 2491 009.00 652 364.03 3463597 34 635.97 687 000,00
221 v 0l e i sechon de functuniement saal .3 756 2,915
R 1n Dpéranons ordee ransf entee sechens (61 .73} 250 200 i) 370G00 00 ITO 00
2803 Fraes detudes 13 506000 38 38 560400
2805 Licences ingicets 2Prs smdares 760 0 Pt 50,05
zg1z Plantations Farbres of T wbustes LA, T g I
Batumenls sublcs BARE Famloy it ERal ]
rstalianong Je vone ERUI a3 it i

Autre salunel sulitlage ooandie + 500,36 3 560095 338056
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Chap.fart {1) Pour mémoire, RAR N-1 Propositions Vete de Fassemblae TOTAL
budget precédent {2) nouveiles {RAR N-1 + Vote)

I} n=1+1
2315721 Matarel rowlant - GO0 ML LI R 132405 252500
2813733 Agtre matenst et outilage de vame 2.0 205 300G 2.4
28138 Autres gt matenel outd fechrgues 5 GO0 13 QL0 0% 19 0G0 06 18900 64
M7 SINaons Jenerales. Anenagl drers 4000 30 LT R TRTIn 387300
281328 Autres marenefs de fransport 500331 1 GO 1) GGG Fep 20 0
Autre matersie! infarmalgue 250300.63 ) ¢ S0 G0 S5 000.06 260 HL 080
297322 Autres materels Je purea 2t maihess 35 000 06 |, 23 360 GO J3 G000 o3 20000
28183 Matsnel de telephonie L0000 [ JAaG0an 200030 2300.00
23138 Autres wrmo. coroerelles 125 500000 |- 143 000,50 b GG 145 G008
G417 Operations pattmoniales (3) ang R 22! 0.4d0
Total des recettes d'ordre 350 200.90 . 370 000,06 370 400,00 370 000.00
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Il - VOTE DU BUDGET

SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D'ENSEMBLE - AE NOUVELLES ET CREDITS DE L'EXERCICE 8
DEPENSES
Chap. Libellé Pour mémaire, RAR N-1 Vole de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
budget I'assemblée sur nouvelles I'assemblae informaticn, infarmation, (RAR N-1 +
précedent {1) les AE lars de la dép dép Vate)
seance gerees dans le gérees hors AE
| budgétaire {2) n cadre d'une AE nm=1+n
TOTAL 17 843 469.18 0.00 2823 314.00 16 127 384,00 16 127 394.00 1090 994.00 15 036 400.00 16 127 394.00
271 Charges a caractera general 131 11437 595 00 Q00 0,00 10056 500 00 10 256 520.00 1080 994 00 8675506 00 10 056 580 00
a2 Charges de personnel 2t frais 5 al 444138 a0a 5488 404 00 3485434 20 549% 294 00 3499 434 00
assimiles {3) K |
fAR} Allénuations de produls 00 a00 “ 000 00| P Q.00 0,00
075 APA 30 Ja0 240 300 200 100 000
27 RSA ' Regulansabons de RMI 000 009 3.00 2.00 J00 000 J00
55 Autres charges de geston 284 7R0.CO ouy "G 300 00 14 300.00 10 200.00 186 300 00 195 300 00
courante tsauf 3586113
ARRR Frais fonctionnemant des greupes 000 3400 300 0.00 QU
d'zlus 3 ST :
Total des dépenses de gestion des services 17 45291918 0.00 2 823 31400 15 752 394.00 15 752 394.00 1090 994,60 14 681 400.00 15 752 394.00
55 Charges financieras 30.00 0.08 100 00 100.00 100.060 100.60
57 Charges specihigues (31 300 0 (V) 4900 00 4300 90 - 30 00 Jan0 oo
58 Colatiors aux provisians G0 | S sou | 300 300
depreciations .semebudgetares o )
n22 Cepenses imprevues Ldans le cadre . ! - "~
dune AE]) R ;4 Gasin e et - .
Total des dépansas financiéres 10 550,00 0,00 0,00 5 000.00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Total des dépanses réalles 17 493 469,18 6.00 2823 314.00 15 737 394,00 15 757 394.00 14 666 400,00 15 757 334.00
223 Virement A 13 section 3,09 2.0 2.0 D) 500
Fneesnssement
G142 Cperations arare ranst anrre 3305300 00 Lt LD 360N} R L 370 WG 0
sechans 4 !
43 Qoeranons orrve nleneur e ia U A [Exele) et G
s8chon
Total des dépanses d'ordre 350 00000 370 000.00 370 000.00 o . 370 00000 370 000,00
| D002 Résultat reponté ou anticipé (5) | on |

Total des depenses de fonctionnement cumulees |

16 127 394.00 ]|
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Ill - VOTE DU BUDGET Il :
SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D’ENSEMBLE B ‘
RECETTES
Chap. Libellé Pour mémaire. RARN-1 Propositions Vote de I'assemblée Total
budget nouvelles {RAR N-1 + Vote}
précédent (1) | 1] f=1+1

TOTAL 16 003 201,00 0.00 15 774 356.00 15 774 156.00 15 774 356.00
-3 Altenuations <e chargas (2) 125 00090 Q.09 138 00300 128 200,39 118 300 00
hi:) APA 2490 909 200 PALH] Jue
977 RSA  Regulansatans ce RMI Q.00 n.00 3,00 .50 200
70 Prod senices. domaine. sentes dverses 1 398 959.90 .00 17035 1000.00 1705 007.00 1 705 000 00
73 Impats et taxes jsaal 721 0.00 100 23,60 Rl Q00
™ F scalté lgcnle 040 Jo0 a00 0.50 Q200
74 Dotatians et participations {23 13020 081.00 2.60 12812 310.00 12912910.00 12612810.00
75 Autres produnts Je geston courante 12) 1212487.00 .00 101121200 101184200 121134200
Total des recettes de gestion des Services 15 956 537.00 .00 15 767 752.00 15 767 752.00 15 767 752.00
G Produits financeers .00 500000 5 000.00 So00 00
77 Produils specifiques . 2; D00 0 DR+
73 Reprses amort., depraciations, prov. isenmi-budgatares s 21 oo 0.00 2,00
Tolal des receites financieres 41 750.00 0.00 5 000.00 5 000,00 5 00H.00
Total des receites raelles 15 998 287.09 0.00 15772 752.00 15 772 752.00 15 772 752.00
42 Cpoerations ordre ranst eore sechons 13149 (3} 4313001 : 1564 20 1 E01 00 750420
=R Operatians ordre wereur 3¢ la sechan 6l 16t 3.0 305 0.}
Total des recettes d'ordre 431400 1604,00 1604,00 1604.00

" R002 Résultat reporté ou anticipe (7} | 1 166 641.91 l_l

Total des recettes de fonctionnement cumulées |

16 940 997,91 ||
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11 - VOTE DU BUDGET I
SECTION DE FONCTIONNEMENT — DEPENSES — DETAIL PAR ARTICLE B1
Chap. ! arnt. Libelle Pour mémoire, RAR N-1 Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
i budgat I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information information (RAR N-1 +
precedent (2} les AE lors de la Credits geras Credits géres Vote}
séance dans le cadre hars AE
i budgétaire {3) 1l d’'une AE =1+
TOTAL 17 843 469.18 0.00 2 823 314.00 16 127 394.00 16 127 3134.00 1090 594.00 15 036 400.00 16 127 334.00
01 Charges a caraclere general (4} 11437 50500 0qo 10 055 60¢.0¢ 10 0356 50 20 1080 il D0 3475 ad8.00 10 056 500.00
5042 Acnats de prestations e serqaces 12300 30 [VRv¢} 400090 3200 20 pR*D 3003 090 300000
S0611 Eau el assainissement A0 200.00 0o 50000 Q¢ 50 W02 .20 3000 20 S0 J00 00
A0612 Energle - Shectr oite 128130000 100 J: 1021 000 T2 30030 1,29 1421 202.00 1221 000.00
S0621 Combushinlas 10 200 50 0eo 0.00 ¢.a0 .0 2.00 200
0623 Sarburants 5300 30 100 300058 320000 1.0 300.00 3430000
G623 Alimentation 16 20000 300 [ 24 700,00 24 700 00 0.a0 2470050 24760 00
Autrzs foumitures non stockee s 100 60 [ERVN 200020 200440 Qa0 2000.00 2000 00
Fourntures #'antretian 300 300 0.0 0 nae 300 a0
Fournitures de peliy Aquipement EARIURR] o0 2390000 23 U000 .00 2300000 23 20000
Hamllement ot vetements e travail 5o on 200 3000 10 300090 R 1109000 3000
Fournitures admiresirabves 4 J00 00 LR T oo 2 7050 RV 719009 T o000
Liwres disg cass biole Medat @ & 200 00 200 11 000 00 132000 2 11300 20 11200 90
Autres mat eras at fourniteres 38 200 0C 200 33 868.79 13 688,79 2,00 -13 568.79 12 668.79
Cortrala de preslalans o serIces TgT 38020 Q00 HH) 8640 330 983 00 nan 53 964 00 6230 954 01
Lacabons menobiieras T130000 oo0g 12560000 12 320.00 2430 12300 20 12200 0C
Matenel ronlant 200 a00 0.50 .20 0340 Q.00 2.00
Aulres 4150000 0oo 2130000 21 50,00 bR 21500 90 150200
AT321 Entratien ter-ains q00 noe .20 G0 pEUY 2.00 J U0
A58 Eiratien matenzl roalant 16 200 40 uas 2 boo.oe 12 300 00 pRvl 12 300 00 12200 00
EREER) Entrelien autres miens mohiliers 75 A00 ) uceo 352 00U 0} 352 o0 ud 400 20 ER VRSOV RV 352 009 e
5338 Mantenance 1780 2600 1o ] 147595200 HE33 00 200 1575 8533.00 157595300
5751 Mulinsques 156 Q00 0 aee 221 000 1) 22400 02 30w 20 164 200 08 2240300
57 Eludes at recherches 50500 00 000 37 B0 0 27 2003 .30 27 340 00 2V 34200
582 Documentation jenerals ot igchnicis 43060 60 500 70005 7000 i1.30) 7003 00 TA0H 00
5132 Versements 3 Jes orgdnsmes de 36 52500 300 37400 37 450,04 2.an 37 45000 37 4R 00
farmaton
4735 Frais de cullugues «2 de semmawes 1523000 200 4060 20 400050 9350.00 4139 Co
283 Actras frams dinars 1242000 000 17 33000 17 34004 17 42030 17 32000
52end A M5 hyngrares. sails 1000000 30 4000 3009030 100,090 14000
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Chagp | art. Libella Pour mamaira. RAR N-1 Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
(1} budget I'assemblée sur nouvelles I'assemblée informatien infermation (RAR N-1 +
précédent {2} les AE lors de la Credits geres Credils gerés Vote)
séance dans le cadra hors AE
1 budgétaire (3) H d'une AE =1+
5223 Divers 000 oon |4k 000 .00 090 200 3490
A231 Annonces et iInserians 434 900 NG nog ;. R 3 4428 000.22 d4% 10000 PR 149200 30 149 GO 20
5232 Fétas et ceremanies TA2T5 00 oon & 7 1352300 1082330 DR 0823 30 40 5238 10
5233 Fores el axpositans t 020 150 00 yuag |y 219 U05.90 A19305.00 346 31000 470205 00 313 005 g
3234 Receptions 9 205,60 000 | i 230090 230030 0.50 2500.00 250000
7236 Catalogues et imprimes 51303000 000 L 400 038,60 400 038,50 .50 400339 80 A0 039 60
5238 Divers AC0 0.00 {° 22351350 2251350 .20 22 313.530 2251330
5241 Transparls de biens 1060 622.00 900 [ 717 57400 717 574,00 S7C 57400 47 300 20 T17 37400
3245 Transports de parsonnes 2xierieures 4920.00 0.0G & 14 565.00 14 265500 .00 14 98530 14 065 .00
5247 Transporls zollectifs 2800.00 000 ‘3 10 353.70 10 953.70 1,90 10 958.70 11938 70
3251 Yoynges, ¢eplasements =f missions 12000 U0 g o0 e 19 400 00 19 300 30 0.0 1§ 000 20 19 000 00
=235 Frais de demenagermant He0 oo fe g .00 00 nan n.on 200
5261 Frais d'affranchissement 12 300 00 900 20 200 10 20 M09 nan 20 0 20 20200 00
52532 Frais de telecommunizations 21 500 0C 000 |'gA 17 300.10 17 530 19 1an 17 5040 90 17 500 00
527 Sersces bancares =t assirmiles 4300 GO Q90 A 330030 3 300.00 100 330000 339000
5281 Cercours divers olisations: 2177300 21150.20 2115009 2.0 2115790 EARE-URVS
R2A2 Frais de gardiennage 2420500 00 2330 000.20 2 330 06000 23530 200.00 23572 000 00
5287 Frais de nettayage des locaux 537 000 20 508 340.00 508 340 50 508 340 00 S8 547 00
9283 Aulres services extenaurs 743 557 00 508 310.41 508 31041 508 310 41 508 313 41
3352 Impols indirects 2 U0 3 1 800,30 1 800,00 1800 00 1400 00
A37 Autres 1mpnls . taxes autres TGO .09 0o 2.00 300
QrgaANISMes)
012 Zharges de personred et frais 37eT 44413 528818400 59819100 . 3159191 00 5.09€ 101 00
assimiles 4y, 51 i
5213 Aulrz parsonnel sxtereur Joo 0.3
333t Versemant mobilite 533273124 33 33012
3333 Partizin 2mpoyeurs format orof cort A32 M 3z |
3336 Causatons CHNFPT et COGF=T 731136 57 412,63
Adi1 Remuneranon ormcipale dtulaires 132347078 1 ‘31909072 1] 1
4112 SFT. indemnite 1e residence 304588 15 RAR L
w113 NBI GjGg f2 377 A 77a.44
547113 Autras ndetmniles Se 314 04 13303527 LR DR $53 03127
4131 Ramunaranens 1298 757 55 TIPS 285 4G © 17528858 o 1 1
Ad13 IFT mcennite e residence Gal IEREA 13191 25 4 -
33128 Prmes at sulres ndemnites Find 252 34 Sl 113205 72 113572 3
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Chap. ! art. Libellé Pour mémoire, RAR N-1 Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
i1} budget i'assemblée sur nauvelles I'assemhlée infarmation information {RAR N-1 +
précédent (2} les AE lors de la Credits géres Credits geres Vole}
séance dans le cadre hars AE
1 budgétaire (3} [} d’una AE nm=r+mn
Ad1d4 Parsannel sémunare a la sacaton 123 440 00 200 Tk 3 125 000.00 125 000.00 X 125 20 00 125 000 00
A1 Remuneralions 3es Apprenhs 2375520 200 35914 36 3594 35 15136 35 414 36
3431 CTonsations AUR 33 AF FITTS7 84 00 725 204 13 T25 quadd 725300 1 725 304 4
5453 Cousatons aux cHsses de relraites 574 308 30 2006 513 877 56 913 377 .56 S12 377 33 613 377 65
AdSd Cousatigns aux AS SEDIC 417200 000 7141551 7141551 71 55t TraE:
4435 Cousations pour asaurance du 157 a0n 20 oo 150 436 16 120 42616 160 436 17 161 136 16
personnel
54358 Calis. aux autres Jrganismes sciaux 14 2Q0.00 0.00 8 386.00 355590 A 536.00 3596.00
3474 Versement aux autres ceuvres 2130000 oco 2700000 21 300,00 21900 96 21 060.00
sociales
AT Médeone du traval. pharmacie 15 200 90 000 2008440 2028440 20 084 40 20 094 a0
/7S Autrus cnarges sooales dwerses 152 000 J0 000 13000090 150 20000 150 200 6 1650 000.00
483 Autres G0 (i3] 0.20 0.30 .00 aae
04 Attenuatons de produits J00 300 000 G20 .0¢ 200
-5 APA 200 400 0.7 .20 13,00 nog
47 RSA Ruyulansancns de RA 50 000 0.00 0.00 (.00 0.0 2.00 300
i Autras chargas fe gestian 284 780 00 200 0.00 186 300,30 198 300 32 10900 20 186 300 GO 196 300 00
zourante {sauf le sS861 (1)
4541 Sreances acmises on nonsvaleur 157 00 400 200.00 20050 0.00 Z00.09 200.00
S577 Renmses graceuses 45200 00 oo 45000.00 45 J00.02 Q.20 A5 200 00 415200 00
A5811 Draits 4™ athsat - intormatigue nuags 4738000 a0 33000 RIS 1] 040 A3 100.00 33100 00
AER1E Autrasg 17927300 nae 117 000 00 117 900 89 OO0 20 T 000 00 177 000 g
4583 Panalites sur marches aG0 ano 000 020 0030 200 200
85842 Autres 13200 0C 00g 13000 100090 04 103000 1908 00
A586 Frais ‘oncisrnement Jes groupes acd aco 0.30 v} 2.00 300
Julus i . N
Total des dépenses de gestion des services 17 482 919.12 0,00 2823 314,00 15 752 394.00 15752 334,00 1050 994.00 14 661 400.00 15 752 334.00
g8 Charges financeres 3300 000 . 100,20 WAL . - T X 120,00 130 GO
54 Perus 4o change creances det. tin 3300 aoo 100.90 0000, -7 120,00 QGO
37 Charges speafiques th 1050300 200 1900, 1300 2 . 1 S00 00 1310 30
36 Titres Arnules  sur exerices 10500 00 o200 4 900,00 430000 |- R R S annun 4900 060
antersurs FET
&2 Datations ux provisiors U0 9.0 B} ey e i 000 00
Jepraciations ssomi-suegelares i3 : .
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Chap. ! art. Libelfe Paur mémaire, RAR N-1 Vole de Propositions Vote de Paur Pour TOTAL
Al budget I'assembiée sur nouvelles I'assemhblée infermation information (RAR N-1 +
precédent {2) les AE !ors de la Credits géres Credits gérés Vote}
séance dans le cadre hors AE
I budgétaire (3} n d'una AE m=1+il
022 Depenses :morévues idans |e cadre 0.00 |
dune AE) N i ; e e TR 'g‘h. -
Total des charges financieres et spécifiques 10 530.00 7.00 5 009,00 5000,00 ‘gg,,“ i 5 000,00 5 000.0¢
Total des dépenses réelles 17 493 469,18 25823 314,00 15 757 394,00 195 757 394,00 1090 994,040 14 666 400,00 15 757 394,00
123 Virement & la sechion 500 P el a0 0 000
awvestissement 2
242 Operatinns ordre transf entre 30000, 0 [0 370300 00 7O 00000 |- 3703 (e 30 I70 060,00
sectons {61 (71 18}
65811 Dot. amort immns ncarporeffes 370 G500 00 Faoonag | 37000000 J70 000
343 Oparahans ardre wléreur de la o0 700 760 5.00
SECHon (719
Total des dépenses d'ordre 350 000,00 37¢ 000.0¢ 370 000,00 379 000.00 370 000,00

Montactd=s CKE e

Détail du calcul des ICNE au comp

e 66112 {10}

eneroae

Mentant des ICNES de Pesuromn -0

= Dllerenie ICNE M

WRE N-Y

PRRTr e
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Ill - VOTE DU BUDGET L]}
| SECTION DE FONCTIONNEMENT - RECETTES — DETAIL PAR ARTICLE B2
Chap/an. i1} Libellé Pour mémaire, RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée Total
budget nouvalles iRAR N-1 + Vota)
précadent (2] 1 1] m=i1+H

TOTAL 16 003 201,00 0,00 15774 356.00 15 774 356.00 15 774 356.00
903 Attenuantans de charges 13 125 00009 .20 T8 00090 118 000 00 128 390 00
5415 Ramboursements rémurerations personnel 30 0032.90 G.20 7200000 7230000 TZ000.0C
3458 Remb.charges secu sooule et prevoyance 2.00 G320 2000 00 2000.00 2 000.0G
S47Y Rembaurst sur aut-es chiarges socales 43 90000 .00 41 000,00 w3 0000 g 000G
045 APA J00 .00 200 nod 2400
97 RSA Regulansations de RM| .00 Q.90 Jag 0.00 200
75 Prod services, domane, ventes diverses 15398 959.00 2,00 1705000 20 1735 300.00 170500000
7082 Radevances seryices a caractere zulturei 1045 954 00 J00 175 000,00 11758 00000 1175200 60
F05A3R Autres 300 000 90 Q.00 250 00,00 250 000 ¢ 250 900 00
7281 Lac3uons drerses aulres guimmeubles 250 300 20 2.00 280 40000 230 60c g 28000000
o873 Ramb 'ras par des ters DR §.00 U RRVi} uog
7083 Proguits actuités anrexes rabonnementsy 2330.00 DRG] 0.0 00 2.60
T3 IME3ts 21 takes sauf 7310 100 0.2 3400 [Rel4] nan
™ Fiscalts locale 200 .30 BOD) 0 DR
74 Dolauans et participanons 131 13 020 081.00 .00 12912 350 00 T2H12310 00 12912 910.00
TATTE Autras panicipancns Etal 345900 30 .00 354 000 00 353 00 30 358 200 90
7472 Parcipation regiens 1211112103 12,00 2333 95000 48 350 00 9 a8 257 Uo
7473 Participation departements 1242 38000 2.00 1244 98020 12348 989 0¢ T 232 3§0.00
71743 Panicipanan autres Sommunaes 1 25 98C 09 Q.00 1273 980,00 1273 980.0C 1273 380.00
7a758 Participation autras groupe ments S8 00000 4.0 330960 M 3320000 330000C
79 Aalres procults de gestien ccurante 3 12249700 2.00 TOT1E4200 1011 342,00 1011 84Z.00
755 D=2dits el penaliles percus DR aan 0 390 200
785 Liberahies ragues 3022059 9. RN RURMUSRY RDRHE]
7831 Redes concessions bravels. acences 13 200.97 a3 500020 520000 5 Q00 00
75813 Raday fermiers 21 roncesswonnares 179200 30 1,07 125 3850 RS 00 125 3R5 00
7584 Retouvr. creances agmises 2n non dleur 200 0.20 3an 0o a4
75883 Autras 7T AST o0 1od 841 23700 31 257 00 3dt 257 G0
Total des recettes de gestion des services 15 956 537.0 0,00 15 767 752,00 15 767 752,00 15 767 752,00
Ta Produits financiers 3525202 (LD} 5000 0C 500320 ER DRV
7521 Prod Immg fin - encaissees a 2cheance 3500005 C.a0 aae 0400 oG

Payge 40
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Chap / art. (1} Libelié Pour méemoire, RAR N1 Propositions Vote da I'assambiée Total
budget nouvelles (RAR N-1 + Vote)
précédent {2) 1 1] m=t+n
766 Garmns de change creances del in 3000 0.09 0.00 300 300
7688 Autres .00 0.20 5000.00 5 003.00 500000
7 Produits specifiques (31 0.00 0.20 Rl oo 300
773 Mandats annuigs .exercices antereurs; Q.00 a0 0.00 .00 0.0G
75 Repnises amort., depreciatians, prow. {semi-budgétares; 3t 5 700.00 ggﬁ ¥ %?Q‘:‘f 020 300 00g
7817 Rap. prov. deprec actis crculants § T00.00 R 245 .20 2930 200
Total des recettes réelles 15 993 Z87.00 15 772 752,00 15772 752.00 15 772 752.00
42 Cpératons 2tdis ransf antie sechens (4,5 |51 4 974,00 { B04.00 T 6504102 1 A0
777 Rec . subv iy rransferées cote resufl 457406 1 604,00 T 80400 1 604,00
243 QOperations ordre inténeur de ia secton |7} 0.50 a0 G0 .90
Total das recettes d'ardre 4914,00 | 1 604.0¢ 1604.,00 1604,00

Oétail du calcul de la taxe départe

Aostiaal st
arpensaton

Eartart cet

mentale de publicité fonciére pour les collectivités dites « surfiscal

[bREs

1Kk

Détail du calcul des ICNE au com

te 7622 {9}

Rooriart gws CRE e wxer

e

Llntaet fes ICNE fe leaen ce Nt

= Dffaranear ICNE N CNE M-

RN

et

Page 41
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| IV — ANNEXES v
| ANNEXES PATRIMONIALES — METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS B2
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS
_ Llinbive, dagrassit ariabie GHOIX OF L ASSEMBLEE petieration &
: Biens de faible valeur- Seul uritaire 2n deca 2uguel les immohlisabons de peu de valaur s amertissent sur un an 222-04-27
S0 MW
Catégories de biens amortis Durée (en années)
. L M57_FRAIS )ETUDES 5 27 N2N22
L M57_FRAIS D'INSERTION 2 27 0%2022
: L M57_CONCESSIONS £T DROITS SIMILAIRES 2 2T 0912022
E L M57_PLANTATIONS D'ARBRES ET D'ARBUSTES 15
I L 157 _AUTRE MATERIEL ET QUTIL DINCENDIE ET DE DEF 5 i
L FS7 MATERIEL ROULANT 3 H
! L HE7_AUTRE MATERIEL TECHNIGUE 10 :
i L MBT_AUTRES INSTALLATIONS. MATERIEL ET QUTILLAGE TE 11 I
L FIS7 _INSTALL. GEMERALES. AGENCEMENTS ET AMENAG. DIV 1
L PST_AUTRES MATERIELS DE TRANSPORT H
1 L ME7_AUTRE MATER!EL INFORMATIQUE 3
i L MS7 _AUTRES MATERIELS DE SUREAU ET MOEBILIERS 15
L LIS7 COFFRE FORT 20 27 092022
L M57 _MATERIEL DE TELEPHONIE 10 2709202z
L Ka7 APPAREILS DE CUISINE 10 27 09:2022 ,
! L KT APPAREILS DE CHAUFFAGE 13 27 92022 '
! L K57 _AUTRES IMMOEILISATIONS CORPORELLES 3 27 U922 i
! L 214 Construction sur sol Sautiu 1 27 19/2022 |

Page 114
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: IV — ANNEXES v
i ANNEXES PATRIMONIALES — ETAT DES PROVISIONS CONSTITUEES AU ¢1/01N B83.1
PROVISIONS CONSTITUEES AU 01/01/N
Montant de la Date de Montant des Montant total des. Mantant des reprises SOLDE
prevision do l'exercico constilution provisions constitudées | provisions constituges de |'exarcico
Marurs de [a provision [l de la au 010N
- provision B CzA+B D E=C-D
PROVISIONS SEMI-BUDGETAIRES {2}

Provisions pour risques et charges {3) easor.se  |IebigR 0.0 §3 597.50 .00 63 597,50

Provisions pour litiges 63597.50  |[STEEA 0.00 63 597,50 .00 63 597,50

T G 59T G 390 Y0 51597 50

Pravisions paur pertes de change 0.00 0.00 ©.00 0.00

Provisions paur gras antretians ou grandes revisions 0.00 .00 0.00 0.00 0.00

Pravisions pour g d'emp 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Autres provisions pour risques 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Deprociations (3) 10 000.00 0,00 10 000.00 0.00 1000000 '

- des immaobilisatians 0.00 0.00 0.00 000 040

! - des stocks at encours 0,00 .00 a0 0.00 o400

{ - des comples da tiers 1w0a0c00 0.00 10 400.00 0.00 10 000,00
1 acoreoaton e 3 01 01:2021 )00 -y [ER) 1wy
| - des comptes tinanciers 000 ﬁ%‘%i 2.00 0.00 0.0 0.80 ‘
Total des provisions semi-budgstaires pasorse | oREEERIEETY .00 3 507,50 .00 1359750 |

PROVISIONS BUDGETAIRES (2)

Provigions pour risgues ot charges (3} 000 |REEERHETE 0.00 020 0.00 0.00

Provisions pour litiges 0.00 3;%%; .60 040 0.00 a.00

Provisions pour partes de change 0.00 SRR .00 0.00 0.00 .00
Prawisions pour gras oniretians ou grandes rovisions .00 0.00 .00 0.00 000 |
Prowisions pour garantios d'amprunt 0.00 0.00 0.00 0.00 000 |
Autres pravisions pour risques 0.00 .00 0.00 .00 0.00 1
. Depreciations (31 0,00 a.00 0,00 0,00 000 |
- des immobilisations 0.00 .00 0,00 0.00 080 |
- des slocks at encours 0.00 9,00 0.00 a.00 ao0 |
des comptes de vers 0.00 0,00 0,00 0.00 000 |
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‘ Montant de la Date de Montant des. Mantant total des Montant des reprises SOLDE |
| provision de 'exercice constitutian provisions provisions de 'exsercice
‘ Naturo de la provision in dela au 01/01IN
i A provision 8 C=A+B o E=C-D
: -des comptes fmanciers 000 .00 LD 040 000
Total des provisions budgetaires 0.00 .00 0.00 n.00 0.0¢
TOTAL PROVISIONS 73 547,50 4,00 73159750 q.00 731597.50
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IV - ANNEXES

ANNEXES PATRIMONIALES — ETAT DU PERSONNEL AU 01/01/N

B9

Bg - ETAT DU PERSONNEL AU /01N

CATEGORIES EMPLOIS BUDGETAIRES {3) EFFECTIFS POURVUS SUR EMPLOIS BUDGETAIRES |
GRADES OU EMPLOIS (1} 12) EN ETPT (4) '
EMPLOIS PERMANENTS | EMPLOIS PERMANENTS TOTAL AGENTS AGENTS TOTAL :
A TEMPS COMPLET A TEMPS NON TITULAIRES NON
COMPLET TITULAIRES
EMPLOIS FONCTIONNELS {a} 0.00 000 0.00 0.00 0.0 0.00
Directeur général des services 0 a0 200 0.00 200 000 D.0C
Deracteur general ad ot das seraces 0.00 2.00 02.00 J00 0ae 0.0¢
Diracteur général des soraces 1290 J00 D03 2190 ) de Rl
techmngues
Chrecteur depanamental - 30I1S 220 J00 Q00 a0 G0 Q.0¢
Drrecteur departamenlal agjent - OIS a0 a.0Q D0 TJo [ixnel 0.0
Emplois crees ay itre de I'articla L .00 106 0.00 200 0.00 0ao
113-1 du CGFP
FILIERE ADMINISTRATIVE (b) e 43.00 9,00 43.00 25.60 1200 37.60
Adjoint Admimstratf 500 0.00 300 280 .00 2.20
Adjoint agmimsiranf pringrpal de 1ar o 2.00 oo 2.00 2.00 200 2.00
zlasse !
Adjoint admamstranf prinerpal de 2& = 200 000 R],30 7.00 1.30 5.0 :
zlasse |
S Adminstrateur hors chisse A 139 2.00 100 120 200 1.00 ‘
© Attach A 15 30 .00 1820 S0 300 1530
Attach hors ctasse A 13 aon 190 1o 220 T
Attach princpal A 440 2.00 400 130 3a0 4.0
Rdacteur 3 450 30 1400 10 oo 340
| Rdacteur principal de 23 classs B 2.3 2.0 200 200 J0IC 2.0
| FILIERE TECHNIQUE {c) 17.00 0.00 17.00 11.00 5.00 16.00
| Adieint Techpigue anncipal ge e [ 1090 oo 1.00 100 200 1.00
classe
Agoint Tecangue anncapal = 37 me 3 410 Doe 4.0 200 Q.G 200
classz
Achont techmigus c 30 AV 509 dun 4] L
Ing nieur kY xan .00 300 00t joe e
| Ina?rieur onncioal A a0 2.00 139 RGeS 1M TG
| Techmicien principal da 2e lasse B a0 200 300 200 T 3G
! FILIERE SOCIALE (d) 0.00 0.0 0.00 0.00 0,00 a.00 |
i FILIERE MEDICO-SOCIALE (e) 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
FILIERE MEDICO-TECHNIQUE (A o 0.0¢ GO0 0.00 0,60 0.00 0.00

Page [3a




MUSEE DU LOUVRE LENS - BUDGET PRINCIPAL - MUSEE DU LOUVRE LEN -BP - 2025

Envoyé en préfecture le 02/04/2025

Recu en préfecture le 02/04/2025

Publié le

~

ID : 062-200027662-20250328-D_2025_007-DE

CATEGORIES EMPLOIS BUDGETAIRES {3} EFFECTIFS POURVUS SUR EMPLOIS BUDGETAIRES k
GRADES QU EMPLOIS (1) (2 EN ETPT (4)
EMPLOIS PERMANENTS EMPLOIS PERMANENTS TOTAL AGENTS AGENTS TOTAL
A TEMPS COMPLET A TEMPS NON TITULAIRES NON
COMPLET TITULAIRES
" FILIERE SPORTIVE (g} Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i FILIERE CULTURELLE {h) : 29,00 o.00 29,00 12.60 15.8¢ 28.40
Assistant de cons du patnmone B 3 000 3.00 300 00 3on
prncipat de 2e ot
Azsistant de consenanon du patnimoing 8 1220 200 12729 1900 aa 120G
ABACh? da cansarauon du patnmons A 5300 Joe 2.00 1100 430 306
Atrach? de sonsariaton du oatrimane A 430 06 40 180 20 360
principai
Biblicth caira A 300 2.00 3 a0 pRuY 230 280
Consen ateur en chel 2.00 .00 200 130 1.00 2.00
i FILIERE ANIMATION (i) 1,00 0.00 1,00 0,30 0.00 0.90
i Animateur terntanal 100 3.0 1100 060 0.90 0.9G
;. FILIERE POLICE (j) 0.00 .00 0.00 0,00 0.0¢ 0.00
* FILIERE SAPEURS-POMPIERS {k} 0.00 0.00 0.00 000 006 0.00 |
EMPLQIS NCN CITES {l) (3) 0.00 0,00 0.00 0,00 0.0¢ 0,00 |
" TOTAL GENERAL(b+c+d+e+f+ 90.00 0,00 90.00 50.10 32.30 82.99
! grh+itjsk+1}
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IV — ANNEXES

ANNEXES PATRIMONIALES — ETAT DU PERSONNEL AU 01/01/N

B9 !

B9 — ETAT DU PERSONNEL AU 01/01/N (suite)

AGENTS NON TITULAIRES EN FONCTION AU 01/01/N CATEGOCRIES SECTEUR REMUNERATICN (1) CONTRAT
i (2) indics (8) Eurcs Fendement du contrat {4) Nature du contrat (5)
Agents occupant un emploi parmanent {8} R ERRR I de 0,00 |-y e e T ) e sy
: Adjont admimistratil principal e 2e classe < ADM 115 oo | 332-3-2 coe
AssIS1aNT de cansenvation du patnmeins B CULT 215 Gag | 33242 [o1al]
Assistant Je consensation 3 patrimeing B CULT 15 600 | 33312 col
Assistant de conservation du painmaing B CULT 415 oo col
Assistant de conservation du palamons B CULT 415 G a0 <ol
Assistant de consenvation du patmmaong B CULT 415 0o col
Assistant de conservaban 4u patrimomns =] CULT 387 Qoo coD
Assistant 2e conservalion du parimang 8 ZuLT 397 000 cho
Assistant de conservation u patrimomes B CULT 3a7 0400 coh
Allach? ¢e conservation du patnmams A CULT a1t 0c0 col ;
Allach? 2e Sonsersaton ¢u patnmane 2 CULT 387 000 col :
Allach™ de consary/anon Au patnmane A CULT 104 Dl CcoD
ANGCh? de ionsenanon du pathmans A CULT 169 000 cpo
Altach A ADIM a1 300 col
Atrach A ADK 732 [LR1) col
Altach A ALY Ti2 G20 col
. Altach 4 ADM 567 000 (8]
Artacn A ADM 367 PR <ol
© Aftach A ADM i1 o0 <ot
' Attach Y ADM 328 [ERe] con
| Attach A ADM 452 aao coD
Attach prnincipal A ADM Qa6 Qa0 <oD
Attach principal A ADM T Q0 oo
Attach principal A ADRK 343 200 [ete]nl
Bibhoth P oare A CULT 67 a0 fore ]
Bibhnth T raira A cuer 593 00 col i
Bizhcth “are A CULT AN HEHA Col :
| Sonsersateur e chef A CULT Wzv aca CGD
" ngnieur A TECH 537 030 oo
. Ing”nigur A TEZH <10 pRM CLD
Ing®mieur A TEZH ) coD
Ing” mieur prncinal A TEZH A57 00 col
+ Teachmcowen pancipal e Ze llasse B TESH 153 0.20 cok
| Agents occupant un emploi non permanent (7) : 8,00 I
} Adicint Administratf C ADM 37 120 332.23 [olols)
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AGENTS NON TITULAIRES EN FONCTION AU D1:G1/N CATEGORIES SECTEUR REMUNERATION (3) CONTRAT
[§] {2) Indice (8} Euros Fandement du contrat (4} Nature du cantrat (5}
Adjosnt technigue o} TECH a7 600 | 332-23-t [a{n]]
Assistant de consenvalion Ju painmome B CULT 359 000 | 332-23-t <o
As5is1ant 4& conservahon du palnmens B CULT 415 ooe | 33293 <oo
Assistant de consenvalion du patnmens B CULT 389 o0 | 33213 CoD
! Attach A ADM 42 Q00 | 333-23 coD i
! Attach A ADM 189 90 | 3322391 coD i
’ Rdactaur B ADM 305 000 | 332-24 CGD .
- g g - T

TOTAL GENERAL Seea 0.00

e dmat g L F Qi
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ANNEXES BUDGETAIRES

EQUILIBRE BUDGETAIRE Cci11
DISPONIBILITE DE RESSOURCES PROPRES PROVENANT DES EXERCICES ANTERIEURS
Solde de la section d'investissement de ['exercice N-1 (1)

Propositions nouvelles Vote (2)

Solde d'exécution 001 (A)
montant négatif si déficit (D001) =72 744,65 -72 744,65
montant positif si excédent {RO01)
Solde des RAR (B)
montant négatif si déficit 207 492,55 207 492,55
montant pasitif si excédent
Solde de la section investissement de I'exercice N-1 (Solde | = A + B}
Solde positif : excédent de financement 134 747.90 134 747.90

Solde negatif : besoin de financement

Disponibilité des ressources propres provenant des exercices antérieurs aprés financement de la

section investissement de l'exercice N-1 (1)

Propositions nouvelles

Vote (2}

Affectation au 1068 (C) 0,00

0,00

Solde de la section investissement de 'exercice N-1 {Solde |}
Solde positif : excédent de financement 134 747,90
Solde négatif | besoin de financement

134 747,90

Disponibiiité de ressources propres des exercices antérieurs
(Solde Il = C + Sclde 1}

Solde positif : ressources disponibles pour la couverlure de l'annuite
Solde negatif - absence de ressources propres provenant des
exercices antérieurs pour la couverture de l'annuité

134 747.90

134 747,90

COUVERTURE DE L'ANNUITE DE LA DETTE PAR LES RESSQURCES PROPRES - PETIT EQUILIBRE

Propositions nouvelles

Vote

Dépenses de |'exercice a couvrir par des ressources
propres {D}3) 1 604,00

1 604,00

Ressources propres externes et internes de I'exercice

370 000,00
(E)3)

370 000,00

Couverture de I'annuité de la dette (Solde Il = E - D}
Sclde positif : annuite de |a dette couverte

Solde négaltif ; annuite de la detle non couverte par les
resscurces de l'exercice. vérifier la couverture par les
éventueiles ressources disponibles des exercices
antérieurs (cf. solde 11}

368 396,00

368 396,00

(11 Elements a compieler umquement 5y 3 ed reprise des resullals. aniicipde ou 2assigee

:2) Cumat Jes credits d0 1 Sxercice J6IES Ou rRpGNes

13 Les RAR ofant infegres ay calcul des ressuurtes propres rou=nant Jes exernces anferienrs sedls ey redits de Mexercige sont 4 nscnrg Le Jelal Jgoy crodits 25t prasente auy Sats

suivants  'Egudshre oudgetore - Depenses” sf ‘Equiliire budgelare - Recelie”
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IV — ANNEXES v
ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE — DEPENSES C1.2
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Art. (1) Libellé (1) Propositions nouvelles Vote {2)

DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES

PROPRES = A + B 1604,00 |1 1 604,00
16 Emprunts et dettes assimilées (A) 0,060 0,00
1631 Emprunts cbligataires 0.00 .00
1641 Emprunts en euros 0.co 0.00
1643 Emprunts en devises 0.co 0.00
16431 Opérations afférentes a 'emprunt 0,00 0.00
1671 Avances consolidées du Trésor 0.6cc 0,00
1672 Emprunts sur compltes spéciaux du Tresor 0.00 8.00
1678 Autres emprunts et dettes 0.00 0.00
1681 Aulires emprunts 0.0¢ 0.00
1682 Bans 4 moyen terme négociables 0.0C 0.00
1687 Autres dettes 0,00 0.00
Dépenses et transferts a déduire des ressources propres (B} 1 604,00 1 604,00
16... Reprise de dotafions, fonds divers el réserves

10.. Reversement de dotations. fonds divers et réserves

10251 Dons et legs en capital 0.00 Q.00
139 Subv. invest. transférées cpte résuitat 1 604.00 1 604,00

1) Detaller les cnapitres budgetaires par articie conformément au plan de compies

127 Cradits da | exarcice volés Ioes de 1a seance

A
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ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE - RECETTES c1.3
RESSOURCES PROPRES
Art. (1} Libellé (1} Propositions nouvelles Vote (2)
RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a+b 370 000,00 [ M 370 000,00
Ressources propres externes de 'année (a) 0,00 0,00
10222 FCTVA 0.00 0,00
10226 Taxe d'ameénagement {3) 0.00 0,00
10227 Versement pour sous densité 0.00 0.00
10228 Autres fonds d'investissement 0.00 0,00
13146 Attributions compensation investissement .00 0.00
13156 Aftributions compensation investissement 0.00 c.co
13246 Attributions compensation investissement 0.00 0,00
13258 Attributions compensation investissement 0.00 0.00
138 Autres subventions invest. non iransf. 0.00 0.00
26... Participaticns et créances rattachées
27, Autres immobilisations financiéres
Ressources propres internes de i'année (b) (4) 370 000,00 370 000,00
15... Provisions pour risques ef charges
169 Primes de remboursement des obligalions 0.00 0.00
26... Participations et créances rattachées
27... Aufres immobilisations financieres
28... Amortissement des immobilisations
28031 Frais d'etudes 38 000.00 38 660.00
2805 Licences. logiciels. droits similaires 70 000.00 70 660,00
28121 Plantations d'arbres et d'arbustes 1.00 1.00
281351 Batiments publics 8 500,00 8 500.00
28152 Installations de voirie 384200 3 842.00
281568 Autre matériel, outillage incendie 3 560.00 3 560.00
2815731 | Materiel roulant 3 524,00 3 524.00
2815738 | Autre matériel et outiffage de vaoirie 0.00 0.00
28158 Autres inst.matériel outil. techniques 18 006.00 18 Q00.00
28181 Instaliations générales. amenagt divers 3 673.00 3 673.00
281828 Autres matériels de transport 10 Q00.00 10 000.00
281838 Autre matériel informatique 40 000.00 40 000,00
281848 Autres matérieis de bureau et mobiliers 23 900.00 23 900.00
28185 Materief de téiephonie 200000 2 000.00
28188 Autres immo. corporelles 145 000,00 145 000.00
29... Depréciations des immobilisations
31... Matiéres premigres (et fournitures) (5}
33... En-cours de production de biens (5}
35... Stocks de produits (5)
39... Dépréciation des stocks et en-cours
4871 . Charges a rép. sur plusieurs exercices
49... Depreciation des comptes de tiers
59... Dépréciation des comptes financlers
024 Produits des cessions d'immgabiiisations 0.00 0.00
021 Virement de la section de fonclionnement 0,00 0.00

Pa

¢ 146

3

fis




MUSEE DU LOUVRE LENS - BUDGET PRINCIPAL - MUSEE DU LOUVRE LEN - BP - 2025

VU Les camples 13 16% 26,27 28 29 39 431 J9 -1 39 sond 3 8lailler Joenfoemément ag glan Je Sonples
21 Tregns e axarcice vOtes lors e la searce

131 L= compte 10226 peut 212 ubthse unigiem=2nt par es comeunes ¢ es Aaklissements pubhcs a iiscabits propre

Envoyé en préfecture le 02/04/2025

Recu en préfecture le 02/04/2025

Publié le

ID : 062-200027662-20250328-D_2025_007-DE

~

14 Las comptes 15 290 39 43 a1 59 sont presentes criquament i la sadectiale apphque e regume des oresians buagetarms. canfarmemant aux tspas.tons legslatyas of regiemertares

Itarzntas

55 Les zomptes 31 33 21 33 ne peuvent Slre ulilses gue pour los puggels unhsant 13 jomptabiite de stock Par sonseguent, seuls 2s oucgets retracant les dopenses «t lay

raceites 4ur cissement ou 2 une ZAC peuwsel utiliser 'es “omeles susmentiznnes




Envoyé en préfecture le 02/04/2025
Recu en préfecture le 02/04/2025
Publié le

~

ID : 062-200027662-20250328-D_2025_007-DE




Envoyé en préfecture le 02/04/2025
Recu en préfecture le 02/04/2025
Publié le

~

ID : 062-200027662-20250328-D_2025_007-DE

Conseil d’Administration du 28 mars 2025
Compte financier unique 2024
Budget primitif 2025

Le conseil d’administration, dans sa séance du 28 mars, est saisi :

- De I'approbation du compte financier unique, qui se substitue, pour la premiere année, aux
anciens compte de gestion, préparé par le comptable public et compte administratif, préparé
par 'ordonnateur,

- De lareprise du résultat de I'exercice 2024, tel gu’il résulte du compte financier unique, dans
le cadre du budget primitif pour 2025,

- Du budget primitif pour 2025, décalé en début d’année civile compte tenu des incertitudes
liées a la situation des finances publiques au plan national et du décalage du vote de leurs
budgets par les financeurs du musée, et afin de permettre la reprise, sans attendre un budget
supplémentaire voté au printemps, des résultats antérieurs.

Au cours de la séance du 6 mars, le débat d’orientation budgétaire a permis de communiquer au
conseil d’administration des résultats quasiment finalisés de I'exercice 2024, de présenter les grandes
lignes de la trajectoire budgétaire pour 2025 et d’apporter des précisions sur les évolutions attendues
des financements qui seront apportés cette année par les collectivités publiques, apres deux séances
de conseil d’administration au cours desquels I'atterrissage budgétaire 2025 avait déja été a l'ordre
du jour, le 24 septembre et le 10 décembre.

Le présent rapport présente les grandes lignes de I’exercice 2024, au cours duquel le musée a connu
un différentiel entre les dépenses de fonctionnement et les recettes qui a été couvert par le fonds
de roulement, cette situation résultant de la poursuite et de I'amplification d’un effet de ciseaux entre
des participations statutaires et des ressources stables et une augmentation constante des charges du
fait de 'inflation, depuis plusieurs années.

L’exercice 2024 voit également la concrétisation du chantier de renouvellement, pour la premiére fois
en 12 ans, de la Galerie du temps, qui conduit a des décalages de trésorerie.

Il détaille ensuite le projet de budget pour 2025, qui porte la marque d’un effort trés important de
maitrise des dépenses ainsi que d’optimisation des recettes, qui pourra étre réalisé grace a la
mobilisation de I'ensemble des équipes qui composent le musée du Louvre-Lens. Le projet de budget
tient compte des annonces qui ont été faites collégialement par les collectivités publiques au cours du
débat d’orientations budgétaire, malgré le contexte actuel auquel tous les acteurs publics sont
confrontés.
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A- Présentation synthétique du Compte financier unique

1- Exécution des crédits au regard des prévisions budgétaires
Le budget de fonctionnement a été réalisé en 2024 a hauteur de 16,0 M€ en recettes (montant
identique aux inscriptions du BP, contre 17,0 M€ en 2023) et 17,1 M€ en dépenses (17,0 M€ en 2023,
17,8 M€ prévus au budget primitif) et, dégageant un résultat de I'exercice négatif, a hauteur de 1,097
MEL,

En neutralisant les recettes et dépenses exceptionnelles liées au projet de renouvellement de la galerie
du temps, le niveau de recettes a « isopérimetre » s’établit a 15,5 M€ et le niveau de dépenses a 16,37
ME, soit un résultat négatif de fonctionnement de 892 K€.

Le projet de renouvellement de la Galerie du Temps n’a donc pas d’impact majeur sur le résultat de
fonctionnement de I'exercice, hormis a la marge en raison de décalages de trésorerie. Sur toute la
durée du projet de la Galerie du temps, les recettes percues en fonctionnement couvrent l'intégralité
des dépenses.

E Prévision de dépenses B Réalisation Prévision de recettes B Réalisation
18000 000 — Intégre les dépenses
== exceptionnelles liées a
la galerie du temps
17000000 (financées par des
recettes 2023)
16000 000
15000 000
14000 000 Dépenses et recettes
exceptionnelles liées a
la programmation des
13000 000 10 ans
Intégre notamment une
reprise de provision et
12000 000 un transfert de la
section
11000 000

2022 2023

Réalisations de la section de fonctionnement (2022-2024)

En investissement, le budget est exécuté a hauteur de 1 649 512 € en recettes (pour 2 841 000 inscrits
au BP), et les dépenses a hauteur de 2 874 142 € en dépenses (pour 3 540 759 € prévus au BP).

Cette situation résulte principalement de la diminution du budget d’'investissement pour I'opération
de renouvellement la Galerie du temps au regard des montants prévus par la maitrise d’ceuvre
(décision modificative de juillet 2024), et d’un décalage dans le versement des subventions
d’investissement de I'Etat et de la Région pour la réalisation de cette opération. Le reste a percevoir
est évalué a 652 364 € compte tenu du niveau de service fait au 31 décembre 2024 (factures prises en
charge sur I'exercice 2024, mais parvenues aprés la cléture budgétaire des financeurs, et factures
restant a parvenir début 2025 pour un service fait 2024). Le montant total des restes a réaliser se
monte a 444 871 €.

! Le montant mentionné dans le rapport d’orientation budgétaire était de 1,096 M€
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La présentation détaillée de I'exécution des crédits 2024 figure dans la suite du document, en regard

des prévisions 2025.

2- Résultats 2024 définitifs et impact sur le fonds de roulement du musée
Les résultats de I'exercice, tels qu’ils figurent dans le compte financier, se présentent comme suit :

CFU prévisionnel 2024

Section de
fonctionnement

Section
d'investissement

A Recettes

16 021 354,84%

1649 511,72

dont transfert (décision modificative)

540 000,00

B Recettes hors Galerie du temps

15481 354,84

480 953,43

C Dépenses

17 118 600,50

2 874 141,95

dont transfert (décision modificative)

540 000,00

D Dépenses hors Galerie du temps

16 373 600,50

339 768,76

E=A-C Résultats de I'exercice 2024

-1 097 245,66

-1 224 630,23

Dont transferts (Décision modificative) +540 000,00 -540 000,00
B-D Résultats hors Galerie du temps et - 892 245,66 +141 184,67
éclairages muséographiques

Dont variation des provisions +6700,00

F Résultat reporté de 2023

+2 263 887,57

+1 151 885,58

E+F Résultat cumulé

+1 166 641,91

-72 744,65

Restes a réaliser

Charges - 444 871,48
Produits +652 364,03

2 Le montant évoqué dans le rapport d’orientations budgétaire a été revu pour tenir compte d’une correction de
comptabilisation de TVA, pour un montant de 600 €
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2024 marque donc un point d’inflexion dans la situation financiere du musée :

Hors résultats reportés 2022 ‘ 2023 | 2024
de I'année n-1 Section de fonctionnement
Dépenses 17069 479,22 €| 16984 110,74 17 118 600,50
Recettes 17 057 474,89 €| 17 055071,22 16 021 354,84
Section d'investissement
Dépenses 420 143,42 1744 837,18 2 874 141,95
Recettes 444 527,13 2 485 887,37 1649 511,72
TOTAL

Dépenses 17 489622,64 €| 18728947,92 €| 19992 742,45 €
Recettes 17 502 002,02 €| 19540958,59€| 17670 866,56 €
Résultat de I'exercice +12 379,38 € +812 010,67 €| -2321875,89 €

Le résultat de I'exercice 2024 est, comme prévu dés le budget primitif, compensé par un
prélevement sur le fonds de roulement du musée, mais de maniere légerement moins forte
gu’anticipé au moment du budget primitif, avec un fonds de roulement de 1 157 494,76 € au

31 décembre (contre 949 343 M€ anticipés), soit 25 jours de fonctionnement :

Niveau du fonds de roulement au 31/12
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3- Etat du bilan du musée, tel qu’il ressort du CFU
La structure du bilan, telle qu’elle ressort du CFU, reste globalement saine :

ACTIF

PASSIF

Fonds propres (Subventions,
dotations, réserves)

Immobilisations 4 352 718,36
Provisions pour risques et
charges
3258 821,10 63 597,50

Fonds de roulement

1157 494,76

Stocks et créances

Dettes fournisseurs et

Besoin de fonds de

579 670,11 sociales roulement
Trésorerie -1311 933,29
2 469 428,05 1 891 603,40
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L'actif du musée augmente, passant de 1,96 M€ en 2023 a 3,26 M€ en 2024, du fait
principalement de la réalisation en maitrise d’ouvrage des travaux de la Galerie du temps.
Ces immobilisations sont couvertes principalement par les subventions de fonctionnement
recues, qui apparaissent dans les fonds propres du musée.

Le résultat négatif en fonctionnement de I'exercice diminue le niveau de niveau de fonds
propres (prélévement sur le fonds de roulement indiqué supra). Le total des fonds propres
passe ainsi de 5,25 M€ en 2023 a 4,35 en 2024.

Le fonds de roulement, passe ainsi de pres de 3,5 M€ en 2023 a 1,16 M€ en a la fin 2024.

Le besoin en fonds de roulement, reste, comme pour beaucoup d’organismes publics, négatif,
le montant des dettes a court terme étant supérieur a celui des créances a court terme
(paiement des fournisseurs apres service fait, ressources pergues, a l'inverse, principalement
par avance).

La situation de trésorerie au 31 décembre 2024 reste favorable, du fait a la fois d’un fonds de
roulement préservé a hauteur de 1,16 M€, et du besoin en fonds de roulement négatif (1,16
ME - (- 1,31 M€) = 2,47 ME.

‘ B- Présentation synthétique du budget primitif pour 2025 au regard de I’exécution 2024 |

1- L'augmentation mécanique des charges de structure, que le musée essaie de
contenir

L’établissement, depuis de nombreuses années, est parvenu a maintenir un budget de structure tres
stable, malgré le contexte inflationniste, en dehors des postes énergie et masse salariale, qui ont
connu des hausses conjoncturelles du fait de la crise énergétique pour 'une, des évolutions
mécaniques pour l'autre.

Les efforts de modération en matiére d’évolution salariale et de recrutement ont permis de limiter la
dynamique d’évolution des charges de personnels, tandis que la réduction des consommations
d’énergie a permis de freiner, a la marge, I'explosion des dépenses d’énergie.

Pour 2025, afin d’approcher un équilibre du budget, ces mémes dépenses de structure devront toutes
a nouveau étre réduites. Au-dela d’ultimes optimisations a la marge (= solutions permettant a moindre
co(it d’atteindre des objectifs similaires), I'essentiel de ces mesures reposera en 2025 sur une
diminution des niveaux de prestations, en veillant a limiter au maximum I'impact sur les usagers, |'état
des batiments et installations, la qualité de vie au travail pour les personnels du musée.

(2019) 2022 2023 2024 2025

Charges de structure hors | 6001039€ | 5580522€ | 5762975€ | 5725598 € | 5590097 €
fluides et masse salariale

Masse salariale (brutedes | 5070605€ | 5623 832€ | 5405244 € | 5571551€ | 5499494 €
atténuations)

Fluides 537176€ | 1081961€ | 1413245€ | 1358603 € | 1071000 €
Charge d'amortissement 255707 € 371199 € 386 725 € 368 925 € 370000 €
TOTAL 11864 527 €| 12 657513 €| 12968 188 € | 13 024 678 €| 12530591 €
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a. Les charges de personnel : 5,50 M€ (5,57 M€ au compte financier 2024)
Les charges de personnel comprennent :
- les salaires et charges du personnel permanent et non permanent ;
- les frais de médecine du travail, de prestations sociales et d’assurance statutaire.
- les rémunérations des vacataires (guides conférenciers, dont I’évolution est liée a 'activité et a la
fréquentation) ;
- les intervenants extérieurs (intermittents, conférenciers...).

Pour 2024, la masse salariale s’est établie a5 571 551,45 € (soit 5 425 636,72 de masse salariale nette
des atténuations). La masse salariale progresse donc de I'ordre de 500 K€ entre 2019 et 2024. Cette
progression, qui pourrait paraftre importante, est pour I'essentiel liée a des facteurs mécaniques qui
s'imposent a I'établissement.

Ainsi, les augmentations de la valeur du point d’indice de la fonction publique (en 2022 et 2023),
I’évolution des grilles indiciaires® et le glissement vieillesse-technicité (effet des avancements
d’échelon), trois facteurs liés au cadre juridique de la fonction publique pesent pour 420 K€.

Les autres facteurs se composent :

- de I'évolution, décidée par I'Etablissement, des rémunérations (notamment dans le cadre de
la charte en matiere d’égalité entre les femmes et les hommes de 2022),

- des avancements de grades et promotions accordées au titre de I'ancienneté ou de la réussite
d’examens professionnels,

- de la prise en charge des cotisations retraite d’agents détachés sur contrat hors de
I’établissement (ces dépenses supplémentaires sont couvertes par des versements des
organismes de détachement),

- de I'évolution des rémunérations des vacataires et intermittents, qui varient en fonction de
I'activité et de la fréquentation du musée,

- del’évolution des cotisations sociales (augmentation de la cotisation retraite des contractuels,
évolution de la cotisation au CNFPT au titre de la formation des apprentis, minorées par la
baisse de la cotisation au FNCSFT et de la cotisation au titre de I'obligation d’emploi des
travailleurs handicapés, réduite du fait des mesures mises en place par le musée),

- d’agents recrutés ponctuellement pour des besoins occasionnels et non permanents,

- d’évolutions du nombre et de la nature des supports de postes,

- de I'effet-noria (remplacement d’agents quittant I’établissement par des nouveaux recrutés
moins avancés dans leur carriere — cet effet reste marginal compte tenu de I'absence de départ
en retraite dans un établissement créé il y a 12 ans),

- des « vacances frictionnelles » de postes, qui générent une économie de masse salariale entre
le départ de I'agent quittant le musée et I’arrivée de son successeur.

3 Derniére phase de mise en ceuvre des décrets relatifs aux « parcours professionnels, carriéres et rémunérations »,
évolution de I'indice minimal de traitement en fonction du SMIC, distribution de 5 points a I'ensemble des agents de la
fonction publique au ler janvier 2024
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Effets d'évolution de la masse salariale 2019-2024
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La masse salariale de 2024 s’établit a un montant inférieur de 189 K€ a la prévision du budget primitif,
dans le cadre des efforts de gestion, notamment en raison :

- De gels-de postes : gel du poste de gestionnaire juridique (un recrutement a été lancé, mais a
été infructueux en fin d’année 2024), gel d’un poste de gestionnaire suite a I'externalisation
de la gestion de la paie aupres du Centre de gestion de la fonction publique en fin d’année (-
32 K€)

- De la vacance frictionnelle de postes (délais entre le départ de I'ancien titulaire du poste et
I'arrivée du successeur) (-69 K€)

- De la renonciation a un contrat pour accroissement temporaire d’activité (- 9 K€) et a des
dégels de postes envisagés mais maintenus en I’état (- 51 K€)

- Du non versement de la garantie individuelle du pouvoir d’achat (GIPA) en décembre 2024,
dans la mesure ou les conditions réglementaires pour le versement n’étaient plus remplies,
avant que ce dispositif ne soit supprimé pour 2025 (- 14 K€)

Pour 2025, la masse salariale devrait progresser mécaniquement de 40 K€ du fait des avancements
d’échelon et des avancements de grade.
Aucune mesure de revalorisation de régime indemnitaire n’est prévue.

Par ailleurs, suite a I'adoption du projet de loi de financement de la sécurité pour 2025, le taux de
cotisation a la CNRACL des fonctionnaires passe de 31,65 % a 34,65 %, pour un colt supplémentaire
qui s'impose au musée de 41 K€. Compte tenu de la faiblesse de I'absentéisme maladie au sein de
I’établissement, la diminution de I'indemnisation percue par les agents en maladie ordinaire de 10 %
a compter de début mars devrait étre de tres faible impact financier pour le musée.
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Afin de compenser les augmentations mécaniques et d’aboutir a une diminution nette de la masse
salariale, qui s’établit a 5,50 M€ (soit 5,36 M€ de masse salariale nette des atténuations), les mesures
suivantes sont intégrées dans le projet de budget :

Le maintien de I'ensemble des postes gelés en 2024 et antérieurement, ainsi que le gel
éventuel de deux postes d’ici la fin de I'année, en fonction des départs d’agents et de la
possibilité de réorganiser les services pour continuer a assurer les activités avec un effectif
moindre

La réduction ou la fin de contrats temporaires en lien avec les suppléances ou de recrutements
pour accroissements temporaires d’activité (-113 K€),

La réduction de I'enveloppe consacrée a la rémunération des intermittents consécutivement
a la réduction d’un tiers du budget de la programmation culturelle croisée de conférences et
arts vivants (-20 K€),

Enfin le montant d{ au titre de I’assurance statutaire a été réévalué, notamment afin de tenir
compte de la baisse de la masse salariale sur la base de laquelle la cotisation est calculée (-29
KE).

S’agissant des effectifs :

L'organigramme-cible du musée élaboré pour le musée par la Région en 2010 prévoyait 88 postes.
Depuis 2021, les effectifs permanents, qui avaient atteint les 90 agents, sont redescendus a environ 83
ETP. Ce chiffre tient compte a la fois de la vacance temporaire de certains postes budgétaires, ainsi
que des postes gelés.

Les effectifs permanents du musée ont évolué comme suit :
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b. Les dépenses de sécurité : 2,36 M€ (contre 2,25 M€ en 2024)

Le budget de sécurité est le deuxiéme budget par ordre d’importance, derriére la masse salariale. Le
musée a engagé une démarche d’optimisation et de rationalisation de ces dépenses, sans aucun
compromis sur la sécurité du public et des ceuvres.

Elle passe notamment par la fermeture d’une des trois portes du musée pendant les périodes creuses
de fréquentation. Elle passe également par I'adaptation de I'organisation du PC sécurité depuis 2023.
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du dispositif de sécurité pendant la période de fermeture pour travaux de la Galerie du temps.

Pour 2025, un budget de 2,36 M€ est prévu (2,42 M€ prévus dans I'esquisse budgétaire initiale), soit
une augmentation de 11 K€ par rapport au réalisé 2024. En effet, les économies liées a la fermeture
de la Galerie du temps ne pourront pas étre reproduites, alors que les prix continueront d’étre tirés
par le nouvel accord de branche, signé le 25 septembre 2023, qui prévoit une augmentation des

salaires a hauteur de 3,2 % en 2025 et de 2,8 % en 2026.
Pour compenser ces facteurs d’augmentation, le musée :

- Tient compte de I'impact de I'adaptation et de la réduction budgétaire de la programmation
culturelle croisée, avec moins d’ouvertures de la Scéne au public,

- Envisage des périodes plus importantes de fermetures d’une des portes donnant acces au hall
central, en fonction de I'affluence.
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La courbe pointillée correspond aux montants en euros constants
(indice INSEE Indices des prix de production des services frangais aux entreprises frangaises
Services de sécurité privée)

Les dépenses de maintenance : 1,3 M€ (contre 1,44 M€ au CFU 2024)

L'EPCC, aux termes de la convention de mise a disposition de I'ensemble immobilier par la Région,
assume la totalité des colits de maintenance du niveau 1 au niveau 4. La Région, propriétaire, a la
charge des opérations les plus lourdes de rénovation, reconstruction, remplacement d’éléments de
structure (niveau 5).

Le budget de maintenance a augmenté sensiblement entre 2022 et 2023, compte tenu :

- Del'augmentation des prix dans le cadre des nouveaux marchés qui ont pris effet au 1°" janvier
2023

- De la reprise de la maintenance du restaurant, qui fait I'objet d’une refacturation au
concessionnaire (estimée a 70 K€ par an).
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Pour 2024, le budget a été exécuté a hauteur de 1 440 108 € (1 434 035 € inscrits au BP).

Pour 2025, le budget de maintenance s’établit a 1302 853 € (contre 1478 300 € dans |'épure
budgétaire initiale). Afin d’atteindre cet objectif de réduction, les titulaires de marchés ont été
sollicités pour négocier des avenants de réduction des prestations de maintenance, en veillant a limiter
au maximum I'impact sur I'état des batiments et installations. Cette cible, trés contraignante, revient
a ramener le montant des dépenses de maintenance au niveau de celles de 2019, en euros courants.

Evolution des dépenses de maintenance
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Evolution des dépenses de maintenance (réalisé 2015-2024 et projection 2025)
La courbe pointillée correspond aux montants en euros constants
(indice synthétique utilisé pour la révision de prix des marchés : 70 % codt horaire du travail, tous salariés des
industries mécaniques et électriques, 30 % indice de prix a la production dans I'industrie « ensemble énergie,
biens intermédiaires, biens d’équipement »)

d. Les dépenses de fluides : 1,07 M€ contre 1,36 M€ au CFU 2024

En 2024, le montant des dépenses consacrée a I'énergie et a I'eau est resté a un niveau quasiment
équivalent a celui de 2023 — 1 358 603 € (pour 1 331 500 € budgétés) contre 1 413 245 € en 2023.

Le budget prévu a été tenu du fait de la mise a I’arrét des installations de CVC de la Galerie du temps
pendant plusieurs semaines du fait de la fermeture au public pour travaux, et malgré la panne de la
cellule haute tension qui a conduit pendant plus de 15 jours a alimenter le musée par le groupe
électrogene, générant une facture de fioul de 55 K€ sur I'année (et une facture d’électricité « du
réseau » inférieure de moitié a I'attendu au mois d’octobre — 46 K€).

En intégrant les mWh produits par le groupe électrogéne, les consommations 2024 auront été
inférieures de 50 mWh a celles de 2023.

Pour 2025, le budget consacré a I'énergie et au fluides est prévu a hauteur de 1071 000 € (contre
1145 000 dans I'esquisse budgétaire initiale). Cette diminution ne permet donc pas de revenir a la
situation antérieure a la crise énergétique :

- Le musée bénéficie d’'une évolution favorable des prix de I'énergie, méme si le musée
continue, dans le cadre du groupement d’achat auquel il adhére, a se voir appliquer des prix
supérieurs aux offres de marché qui seraient souscrites actuellement (prix de I’électron HT de
112,16 €/mWh en 2025 contre 176,70 €/mWh I'année derniére). Cette évolution favorable est
partiellement minorée par une augmentation des taxes, mais dans des proportions inférieures
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a celles qui étaient anticipées dans la premiere version du projet de loi de finances au moment
des pré-orientations budgétaires. Le gain tarifaire pour le musée pourrait représenter un peu
moins de 250 K€.

- Le renouvellement des éclairages de la Galerie du temps, qui pourrait représenter une
économie annuelle de 39 mWh (et 9 K€) en année pleine,

- Lamise en place, progressive, a compter du 7 février, de consignes utilisant I'intégralité de la
zone de tolérance de la norme climatique muséale actuelle des musées internationaux et
francais. Une réflexion est en cours pour la poursuite de I'optimisation des normes climatiques
muséales issues du groupe Bizot. L'économie est évaluée a 200 mWh (8 % de I'énergie utilisée
pour le CVC) et 41 KE.

Evolution des consommations d'électricité (hors restaurant)
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électriques (axes de droite) (réalisations 2015-2024 et projection 2025)

A noter que cette ligne retrace également les consommations d’eau, qui représentent un montant
beaucoup plus limité (55 K€).

e. Les dépenses d’accueil : 601 K€ (contre 630 K€ au CFU 2024)

En 2024, le budget a été réalisé a hauteur de 630224 € (692 000 € budgétés), grace a la ré-
internalisation, depuis le ler juin 2024, d’une part plus importante de la mission réservation. Pour
mémoire, le marché d’accueil a été prolongé pour une derniére période de 6 mois, par avenant,
jusqu’au 31 décembre 2024. Enfin, le niveau de prestations a été adapté pendant la période de
fermeture pour travaux de la Galerie du temps.

Pour 2025, un nouveau marché, dont la part forfaitaire a été réduite, est entré en vigueur au 1*" janvier.
Pour rappel, le marché intégre depuis mi-2022 une optimisation du dispositif d’accueil, au travers de
I’expérimentation de la levée du controle des billets a I'entrée de la Galerie du temps, dont I'acces est
gratuit. Cette expérimentation a été rendue possible par la mise en place d’un dispositif de comptage
optique des visiteurs a I'entrée de la Galerie. Il intégre également une révision et une simplification
des configurations d’accueil en fonction de la fréquentation et du nombre d’expositions ouvertes.
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f. Lentretien des locaux (511 K€, contre 530 K€ de CFU 2024)

En 2024, les crédits ont été exécutés a hauteur de 530 379 € (559 000 € budgétés), contre 543 496 €
en 2023.

Cette baisse des crédits a été rendue possible par le démarrage d’un nouveau marché au 1*" avril 2024,
pour des montants inférieurs a ceux qui avaient été projetés, la concurrence ayant en particulier joué
sur le critére prix (qui représentait 40 % de la notation des offres), et par la réduction des prestations
(avenant négatif) pendant la fermeture de la Galerie du temps pour travaux.

A noter que ce poste avait augmenté en 2023 pour tenir compte de la prise en charge, par le musée,
des prestations d’entretien du restaurant et de la cafétéria, refacturées au concessionnaire.

Ce poste avait déja fait I'objet de mesures d’optimisation a I'occasion des 3 renouvellements de
marchés de nettoyage (2017, 2020, 2024) — pour comparaison, le montant total consacré a ce poste
représentait 598 K€ en 2015.

Pour 2025, I'esquisse budgétaire initiale prévoyait un montant de 557 800 €.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du plan d’économies pour la préparation du budget 2025, un nouvel
avenant négatif sur le marché d’entretien des locaux a été passé, avec une prise d’effet au 1°" février.
Cet avenant réduit les prestations et les fréquences d’intervention, en particulier sur les espaces non
ouverts au public et sur les vitreries, et plus globalement pendant les périodes de plus faibles
fréquentations.

L'obtention d’'un nouveau mécénat en nature de I'entreprise Nicollin pour le traitement des déchets,
et pour démarche de sensibilisation des agents et du public au tri des déchets, permet pendant 3 ans

de réduire de I'ordre de 16 K€ les dépenses consacrées a ce poste.

Ces mesures permettent de fixer le montant des crédits nécessaires a 511 340 €.
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g. Les dépenses informatiques (333 K€ contre 414 K€ au CFU 2024) et les
dépenses de la régie audiovisuelle (15 K€, 17 K€ en 2024)

Le budget 2024 a été exécuté a hauteur de 413 854 K€ (pour 446 225 K€ budgétés). Ce ralentissement
des dépenses a été rendu possible par la diminution du co(t global de téléphonie et d’accés internet
dans le cadre du nouveau marché qui a pris effet au 1°" janvier 2024. Par ailleurs, le co(t de la licence
pour I'outil de gestion du fonds documentaire a également été revu a la baisse a I'occasion du
changement d’outil en début d’année 2024.

L'obtention d’un mécénat élargi de SFR pour la gestion de la téléphonie et pour les outils de gestion
du WIFI (suite du mécénat antérieur 2021-2024) permet également de minorer les dépenses de 60 K€.

Pour 2025, sont intégrés :

- une économie de 9 K€ compte tenu de la suppression du contrat de maintenance du logiciel
de gestion des ressources humaines, dans le cadre de I'externalisation de la paie,

- une économie de 60 K€ en fonctionnement, grace au mécénat de SFR pour la gestion de la
téléphonie et pour les outils de gestion du WIFI (suite du mécénat antérieur 2021-2024),

- une économie de 10 K€ dans le cadre du changement d’outil de gestion des relations avec les
usagers (solution de « CRM »),

- le passage a des solutions libres pour la gestion des parapheurs électroniques et du contréle
de légalité, 5 KE.
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Budget informatique et téléphonie
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Budget informatique et téléphonie (réalisé 2015-2024 et projection 2025)
La courbe pointillée correspond aux montants en euros constants (indice Syntec)

Les dépenses de la régie audiovisuelle et des éclairages muséographiques a été exécutées en 2024 a
hauteur de 16 825 € (20 000 € inscrits au BP). Ce budget, prévu a nouveau a hauteur de 20 000 € dans
I'esquisse budgétaire initiale, diminue Iégérement pour 2025, a hauteur de 15 000 €. Pour rappel, de
budget permet la prise en compte de la maintenance et des besoins en petits matériels et
consommables pour les équipements audiovisuels et scéniques.

h. Les dépenses d’administration générale (366 K€, pour 300 K€ au CFU2023)
En 2024, le budget de I'administration générale a été exécuté a hauteur de 299 500 € (pour 378 525 €
budgétés).
Cette consommation de crédits inférieure aux prévisions s’explique, notamment, par :

- Le décalage a 2025 du lancement de la mission d’assistance a maitrise d’ouvrage en vue de
I’élaboration des futurs marchés d’assurances du musée, dont le renouvellement est prévu au
1¢" janvier 2026 (montant évalué a 15 K€).

- Le décalage a 2025 de la réalisation de I'étude d’évaluation de la politique du musée en
direction des scolaires (« génération Louvre-Lens ») (montant évalué a 30 K€)

Pour 2025, le budget s’établit a 366 640 € (montant identique a I'esquisse budgétaire initiale).

Il doit logiquement tenir compte de ces décalages de dépenses (non récurrentes) avec le lancement
de I’AMO pour la construction des nouveaux marchés d’assurance qui devront prendre effet au 1¢
janvier 2026 (pour lesquelles une réduction de la couverture assurancielle du musée et une diminution
des primes, principal poste du budget « Administration générale » avec 110 K€ en 2025, est attendu),
et la réalisation de I’étude sur la « Génération Louvre-Lens », dont le lancement a été réalisé en toute
fin d’année 2024.

Le budget augmente également du fait de I'externalisation de la gestion de la paie (+13 K€, plus que
compensés par un gel de poste et I'arrét de la maintenance de I'applicatif RH).

La dématérialisation des dossiers de conseils d’administration permet une économie de 2 K€ (frais de
reprographie et d’envois).
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Budget ADMG
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Evolution du budget Administration générale
(réalisé 2014-2024 et projection 2025)

i. Parc et intendance (98 040 €, 133 434 € au compte financier 2024).
Le budget Parc couvre principalement I’achat de produits horticoles, la location de matériel ainsi que
le marché de dératisation-désinsectisation du musée.
En 2024, la consommation budgétaire a été légerement plus élevée que prévu et a représenté 68 078 €
(pour 66 380 € budgétés). En effet, les efforts de gestion, qui se sont traduits par le non-pourvoi d’'un
poste pendant une partie de I'année 2024, ont été en partie compensés par le recours a des prestations
externalisées ponctuelles.
Pour 2025, il est prévu a hauteur de 36 040 € (contre 60 000 € dans I'esquisse budgétaire initiale), du
fait du décalage de la maintenance de certains matériels et de la non-reconduction des prestations
externalisées.

En 2024, le budget Intendance a représenté 65 356 € (pour 72 000 € budgétés). Il recouvre les achats
de matériel et de matiere d’ceuvre pour des opérations de maintenance de 1° niveau assurées en régie,
dans une logique d’économies par rapport au recours a des prestataires extérieurs, de stocks
alimentaires (boissons et catering pour les événements du musée...), I'achat des équipements de
protection individuelle, la gestion des véhicules.

Pour 2025, le budget est prévu a hauteur de 62 000 € (contre 70 000 € dans I'esquisse budgétaire
initiale).

j. Lamortissement, les charges financiéres et exceptionnelles : 375200 €
(380 356 € en 2024)

En 2024, |la charge d’amortissements a représenté 368 925 K€ (supérieure a la prévision budgétaire de
350 000 €) en raison de la correction d’erreurs d’imputation et de durées d’amortissements sur des
immobilisations passées, en lien avec le comptable public.
Pour rappel, cette charge d’amortissement a augmenté depuis 2022 : le musée doit évidemment
amortir les biens qu’il a lui-méme acquis, et, depuis 2022, les biens acquis initialement par la Région
au moment de I'ouverture du musée et transférés a 'EPCC en 2022 pour leur valeur résiduelle, en
pleine propriété. En effet, le Louvre-Lens est, aux termes de la convention qui le lie a la Région,
responsable du renouvellement des équipements mobiliers nécessaires a son fonctionnement.

Pour 2025, le niveau des amortissements est évalué a un niveau équivalent a 2024 : 370 000 €.
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Enfin, les charges financiéres (perte de taux de change) ou exceptionnelles (pénalités versées...)
représentent des montants faibles : 11 432 € en 2024, évaluées a 5 200 € pour 2025.

k. Versement d’une indemnisation(45 000 €)

Le concessionnaire des activités de restauration a alerté le musée sur ses difficultés conjoncturelles
d’exploitation, qui pourraient mettre en jeu sa capacité a faire face aux paiements des redevances
futures. Cette question fait actuellement I'objet d’un examen des services du musée. Ces difficultés,
dans la mesure ol elles excédent le risque d’exploitation devant normalement étre supporté par un
concessionnaire, pourraient conduire a devoir verser une indemnité a celui-ci, pour un montant évalué
a ce stade a 45000 €

2- Lebudget d’actions, désormais mis a contribution dans la recherche d’économies

Hors impact des programmations exceptionnelles (anniversaire des 10 ans, renouvellement de la
Galerie du temps), et hors partenariats presse (dont le montant est compensé par une recette
équivalente), le budget d’action est relativement stable : il était de 3,2 M€ en 2018, il est de 3,2 M€
en 2024, et ce malgré I'impact de I'inflation importante (transports, matériaux) et de I'évolution des
prix, qui pése également sur les différents marchés utilisés (marchés de travaux scénographiques, de
transports d’ceuvres, d’agences de communication, d’'impressions...) :

2018 2019 2022 2023 2024 2025
Budget d'actions hors
programmation 3226428€| 3038731€| 3388204€| 3621067€| 3194586€| 3091229¢€
exceptionnelle
Partenariats presse
(compensé par des 118236€| 133008€| 163740€| 329162€| 145817€| 250000¢€
recettes équivalentes)
Programmation
exceptionnelle (10 ans 0€ 0€| 860023€ 2095€| 753520€| 210574€
puis Galerie du temps)
TOTAL 3344664€| 3171739€| 4411966€| 3952325€| 4093923€| 3551803¢€

Pour 2025, le budget d’actions du musée voit une diminution de 102 K€ de compte financier a budget
(et de 692 K€ de BP a BP).

a. L'organisation des expositions : 1 797 400 € (1 740 374 € au CFU 2024)
Depuis 2014, le budget consacré aux expositions est demeuré stable en euros courants, autour de 2
M<€/an, a I'exception de 2019 et de 2020 (report de I'exposition « Les Louvre de Pablo Picasso » en
raison du COVID) mais doit faire face au contexte inflationniste des colts de production. Cette stabilité,
nonobstant I'évolution et I'augmentation des colits de production des travaux scénographiques et des
transports d’ceuvres, a été permise grace aux facteurs suivants :
- Le recours régulier a une maitrise d’ceuvre interne (avec la création d’un poste permanent
d’architecte-scénographe en 2018)
- Le réemploi d’éléments de scénographie (cimaises mobiles, qui arrivent aujourd’hui en fin de
vie, vitrines, mises a distance, assises...) d’une exposition sur l'autre,
- L'achat des prestations de transport dans le cadre d’un groupement de commandes avec le
Louvre,
- L'optimisation de la géographie des préts a ceuvres équivalentes (limitation des préts lointains
et/ou isolés),
- Lalimitation, en dernier recours, du nombre d’ceuvres présentées,
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- Lerecours a un accord-cadre multi-attributaires pour les travaux scénographiques, relancé en
2024 et scindé en deux lots depuis I’an dernier (grandes expositions et expositions du pavillon
de verre et de la mezzanine) pour plus de performance achat.

En 2024, le budget a été réalisé pour des montants inférieurs aux montants budgétés (1 740 374 €
contre 1 994 562 € budgétés), grace essentiellement a des expositions organisées pour des montants
inférieurs aux montants budgétés grace a un travail d’optimisation (- 176 K€ sur la tranche 2024 de CP
de I'exposition Exils — Regards d’artistes, - 70 K€ de CP sur la tranche 2024 de I'exposition Animaux
fantastiques)

Conformément aux échanges du conseil d’administration du 10 décembre, le projet de budget pour

2025 s’appuie sur la programmation des expositions, mission de service public confiée au Louvre-Lens,
et source de ressources propres (billetterie, mécénats sur projets, privatisations).

Budget expositions
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Budget de production des expositions (réalisé 2014-2024 et projection 2025)

Pour 2025, le musée vise un budget quasi-constant par rapport a 2024, a 1 797 440 € (contre 2 140
000 € dans I’épure initiale), grace :

- Aurecours a une scénographie interne pour I'’ensemble des expositions de 2025, et a la fixité
d’un certain nombre d’éléments de scénographie, partagés entre les expositions S’habiller en
artiste. L’artiste et le vétement et Gothiques,

- Aloptimisation du transport des ceuvres empruntées pour ces deux expositions,

- Ala poursuite jusqu’a la fin de I'année 2025 de I'exposition Icones venues d’Ukraine (pas de
nouvelle exposition financée sur le budget 2025 dans I'espace Mezzanine),

- Ala prise en charge d’une partie des colts de I'exposition Sonia Gomes au Pavillon de verre
par I'Institut francais dans le cadre de la saison France-Brésil.
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b. Impact en fonctionnement de I’opération de renouvellement de la Galerie du
temps (210 574 €)

Pour 2024, suite a la délibération du conseil d’administration du 3 juillet 2024, le montant des crédits
consacrés a l'opération exceptionnelle de renouvellement de la Galerie du temps a été réparti
différemment entre investissement et fonctionnement, la diminution de co(ts travaux par rapport a
I’évaluation de la maitrise d’ceuvre autorisant 'affectation des ressources supplémentaires pour la
communication et I'’événementiel autour de la réouverture, et la prise en charge de surco(ts pour le
transport des ceuvres. Ces ressources ont fait I’objet d’un transfert a hauteur de 540 K€ de la section
d’investissement vers la section de fonctionnement en 2024.

Initialement évalué a 460 000 €, le montant des dépenses de fonctionnement pris en charge sur
I'exercice 2024 se monte a 745 000 €.
Pour 2025 restent a mandater 210 574 € sur I'autorisation d’engagement abondée en juillet 2024.

c. La médiation : 265 500 € (246 147 € en 2024)
En 2024, le budget consacré a la médiation (dont le numérique) et a I'organisation de la saison Parc en
féte a été réalisé a hauteur de 246 147 € (pour 347 000 € budgétés).

Une partie du budget de la médiation est financée par des ressources spécifiques (subventions CALL,
CAHC et Etat pour les actions dans le cadre de la Politique de la Ville, subventions Région pour les
projets éducatifs avec les lycées, mécénat).

Pour 2025, le projet de budget prévoit 265 500 € (367 000 € dans I'esquisse de départ). S’agissant de
missions principalement réalisées en régie directe par le musée, le budget présenté couvre
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essentiellement des achats (impressions, matériel pour les activités proposées au public...), et
quelques prestations de services spécifiques (graphisme, intervenants extérieurs pour certaines
activités...).

Le budget comprend notamment la poursuite de I'opération « Parc en féte » pour 150 K€. Le maintien
des financements sur projets de la CALL et de I'Etat (dispositif « Nos quartiers d’été ») est espéré sur
cette opération. Par ailleurs, le musée a d’ores et déja sollicité le Centre national du livre pour
I’obtention d’un financement en vue de la réalisation d’un temps fort autour de la littérature jeunesse
pendant la saison estivale (pour 1 K€).
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Budget de la direction de la Médiation (réalisé 2015-2024 et projection 2025)

d. La communication, le marketing et le mécénat (752 489 € contre 797 167 € en

2024)

Pour 2024, le budget a été exécuté pour un montant de 797 167 € (872 106 € étaient inscrits au BP).

Pour 2025, le Louvre-Lens vise une légere diminution de ses dépenses de communication et de
marketing par rapport au CFU 2024 (752 489 €), alors que I’épure budgétaire faisait état de besoins a
hauteur de 910 000 €, a I'appui du développement du musée et de son attractivité.
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Budget communication, marketing, et mécénat (réalisé 2015-2024 et projections 2025)

Les principales mesures d’économie portent sur une réduction, la plus modérée possible, des
frais de campagnes de communication autour des prochaines expositions 2025.

e. Les partenariats d’échanges : 250 000 € (145 817 € en 2024)

Un montant de 250 000 € est prévu dans le cadre des partenariat presse ; s’agissant d’échanges, ces
sommes ne sont débloquées que deés lors que le musée percoit des recettes équivalentes.

f. Les éditions (110 800 €, 191 569 € au CFU 2024)

Le budget des éditions est présenté de maniére consolidée entre les dépenses de droits d’auteur
imputées au chapitre 65 et les dépenses de production imputées au chapitre 011.

En 2024, I'augmentation des crédits tenait compte, en plus de la réalisation des catalogues et éditions
diverses pour les expositions temporaires, des co(ts afférents a la production des nouveaux ouvrages
relatifs a I'ouverture de la nouvelle Galerie du temps, ces colts étant partiellement couvert par des
recettes de mécénat.

Pour 2025, aprés le pic de 2024 lié au renouvellement des éditions autour de la Galerie du temps, les
crédits prévus en 2025 reviennent a 110 800 € (ils étaient de 114 965 € en 2023).

Budget éditions
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Budget Editions (chapitres 11+65, réalisé 2015-2024 et projection 2025)

g. La programmation culturelle croisée : 160 000 € (216 760 € au CFU 2024)

En 2024, le budget consacré a la programmation culturelle croisée (conférences, arts vivants, cinéma,
etc.) a été exécuté en 2024 a hauteur de 216 760 K€ (pour 232 000 € budgétés).

Le musée met en ceuvre une programmation étroitement liée aux expositions, en s’associant aux
temps forts et saisons culturelles du territoire, dans une logique de complémentarité aux contenus
apportés par les expositions et de fidélisation et de diversification des publics. Une part importante de
sa programmation fait I'objet de co-productions avec les structures présentes sur le territoire (Culture
commune, Le Colisée de Lens, L'aéronef, etc.), dans une logique de circulation de publics, de partage
des colts et de complémentarités des programmations.
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Pour 2025, conformément aux mesures d’économie présentées lors du conseil d’administration du 10

décembre 2024, le montant du budget prévu pour 2025 est réduit de I'ordre d’un tiers par rapport au

BP2025.

Programmation culturelle croisée
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Budget arts vivants/conférences et rémunération des intermittents (réalisé 2014-2024 et projection 2025)

Conclusion :

Ainsi détaillé, le montant total du budget nécessaire au bon fonctionnement du musée s’éléve a
16 127 394 € (ce qui représente 15916 394 € si I'on neutralise les dépenses liées a la Galerie du

temps payées sur I’exercice 2025).
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C - Des recettes de fonctionnement qui augmentent trop peu pour faire face aux
augmentations de charges

Les contributions statutaires des collectivités sont restées stables depuis 2014.

Lors du débat du 6 mars, I'ensemble des partenaires du Louvre-Lens, y compris I'Etat, se sont
collégialement exprimés pour maintenir le niveau global des financements publics, en paralléle d’un
ensemble de solutions portées en responsabilité par les équipes du musée qui permettent d’optimiser
de maniére importante ses dépenses et ses recettes, dans un contexte inflationniste qui perdure avec
une augmentation mécanique de ses charges de structures.

A ce stade, le budget présenté tient compte de cette orientation et propose d’ajuster les équilibres
définitifs des financements publics correspondants au vote dans le cadre d’une décision budgétaire
modificative.

2019 2022 2023 2024 2025
Ressources propres 2 100 442 3162382 2556245 | 2274005*| 2577950°
Financements publics 12 655 144 13220161 12976276| 12915367| 12912910
Atténuations® 190 058 347 435 183 679 145 915 138 000
Annulations, reprises de
provisions, transferts de la 246 608 327 498 1338871 686 068 145 496’
section d'investissement
dont reprise en
fonctlonnemetwtldes 460 000 540 000
recettes de mécénat
Galerie du temps
TOTAL 15192 251 17057475| 17055071 16021355| 15774356
Total hors mécénat 15192251| 17057475| 16595071| 15481355| 15774356
Galerie du temps

1- Financements publics
a. Participations statutaires

Conformément a l'article 20 des statuts de I'EPCC, « le financement du musée du Louvre-Lens est
assuré solidairement par la Région Nord Pas de Calais, le Département du Pas de Calais et la CALL ».
Les statuts prévoient une participation de ces collectivités selon la répartition suivante : 8/10 a la
charge de la Région Hauts-de-France, 1/10 a la charge du Département du Pas-de-Calais et 1/10 a la
charge de la Communauté d’Agglomération Lens-Liévin.

Depuis 2014, le niveau des participations statutaires est resté constant, a hauteur de :

Région Hauts-de-France 9991840 €
Département du Pas-de-Calais 1248980 €
Communauté d’Agglomération Lens-Liévin 1248980 €

4 Montant corrigé suite a la correction d’une erreur d’imputation de TVA dans le cadre du contrdle de cohérence entre les
écritures de I'ordonnateur et du comptable

5 Montant réévalué depuis le débat d’orientation budgétaire, compte tenu d’informations nouvelles.

% Neutralise le changement d’imputation comptable de la participation salariale sur les titres déjeuner a partir de mi-2024
7 Montant réévalué depuis le débat d’orientation budgétaire, compte tenu d’informations nouvelles.
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Depuis 2014, les contributions statutaires n’ont pas été indexées sur I'inflation. Le musée a d( faire
face a l'inflation a budget constant et mis en place de plans d’optimisation des dépenses, qui ont
permis de contenir la progression « normale » de ses dépenses du fait de I’évolution des prix.

Avec la hausse des dépenses accentuée depuis 2022 par la crise énergétique et inflationnistes, la
situation aboutit a une importante perte de « pouvoir d’achat du musée » :

Participations statutaires
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

== Participations statutaires == Participations statutaires actualisées

Participations statutaires versées et montant déflaté selon le nouvel indice INSEE des prix de production dans les
services (2014-2023 et prévision 2024-2025)

Compte tenu des annonces faites collégialement par les collectivités territoriales au moment du débat
d’orientations budgétaires, le projet de budget est construit sur une stabilité, en 2025, des
participations statutaires pour une année supplémentaire. Ces hypothéses devront étre confirmées en
fonction des notifications des collectivités, qui devraient intervenir apres le vote du budget du musée
(et leurs propres décisions budgétaires).

b. Autres subventions de fonctionnement

L'Etat a versé 300 K€ au musée en 2024, pour la derniére année dans le cadre de la convention
pluriannuelle 2020-2024. Le Directeur régional des affaires culturelles a confirmé, au cours du conseil
d’administration du 10 décembre, la signature d’une nouvelle convention d’objectifs et de moyens
quinquennale, a hauteur de 300 K€ par an, sur la période 2025-2029. Le débat d’orientations
budgétaires a évoqué une possible évolution du montant du soutien du Ministere de la Culture, qui
reste a confirmer dans son principe et dans son montant, et n’est donc pas intégrée dans le projet de
budget a ce stade. Cette évolution, positive, pourrait étre intégrée dans le cadre d’une prochaine
décision modificative.

En 2024, le musée a également bénéficié d’autres subventions sur projets :

- 116 000 € de la CALL, de la CAHC et de I'Etat (Agence nationale de la cohésion des territoires)
au titre de I'action du musée en direction des quartiers prioritaires de la politique de la Ville et
de la saison « Parc en féte »,

- 7686 €delaVille de Lens dans le cadre de la coproduction du spectacle « les femmes de barbe
bleue » en partenariat avec le Colisée,

- 1881 € delaRégion au titre des « PEPS » avec les lycéens.

Pour 2025, 123 K€ sont identifiés :

- 116 000 € de la CALL et de I'Etat au titre des QPV et du « parc en féte »
- 7 500€ de la région au titre de la coopération avec la Fédération de Wallonie
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2. Les ressources propres

Comme rappelé au cours du conseil d’administration du 10 décembre, les recettes propres du musée
s’appuient principalement sur la dynamique des deux grandes expositions annuelles, qui générent de
la billetterie et du mécénat et sont aussi incitatives pour la dynamique de privatisations et de location
d’espaces.

Le Conseil d’administration et les collectivités parties prenantes ont réaffirmé la gratuité de la Galerie
du temps depuis I'ouverture du musée, symbole de la démocratisation culturelle, I'appropriation des
visiteuses et visiteurs, qui reviennent plusieurs fois dans I'année. Cette mesure incite aussi a la
dynamique de fréquentation des expositions payantes.

La fréquentation du musée s’appuie sur la double incitation des grandes expositions et de la Galerie
du temps, amplifiée au quotidien par les actions de médiation, d’accueil et la programmation culturelle
croisée.

a. Ressources de tarification (1 175 000 €, 846 164 € en 2024)

En 2024, la recette de billetterie aura été inférieure a la projection qui avait été faite en début d’année,
avec en particulier un impact de la fermeture de la Galerie du temps plus important sur I'attractivité
générale du musée que ce qui avait été intégré au moment de |'élaboration du budget primitif.

Pour 2025, une projection de 1 175 000 € de recettes de billetterie a été évaluée, en tenant compte a
la fois de l'audience prévisionnelle des deux expositions « S’habiller en artiste. L'Artiste et le
vétement » (entre 60000 et 70000 visiteurs projetés) et « Gothiques» (entre 80000 et
90 000 visiteurs projetés sur I'année 2025).

Elle tient également compte :

- D’une augmentation modérée de 1 €des tarifs pour I'entrée dans les expositions
temporaires (passage de 11 € a 12 € en tarif plein — sans impact sur les tarifs réduits),
et pour les cartes de fidélité, délibérée au conseil d’administration du 6 mars 2025 (gain
évalué a 45 K€)

- De l'augmentation modérée des tarifs pour les activités de médiation a destination des
individuels, délibérée le 10 décembre 2024 (gain évalué a 15 K€).

- Delaperte de ressources de billetterie consécutive a la diminution budgétaire d’un tiers
de la programmation culturelle croisée (arts vivants, conférences) (-15 K€).

La projection ne tient pas compte du gel, annoncé le 30 janvier par le Ministere de la Culture, de

I’enveloppe pour la part collective du « pass culture » qui finance les visites accompagnées au musée
pour les éleves du second degré. L'impact de cette mesure est en cours d’évaluation.

Rapport de présentation CFU - Budget primitif 24




Envoyé en préfecture le 02/04/2025
Recu en préfecture le 02/04/2025
Publié le

~

ID : 062-200027662-20250328-D_2025_007-DE

Recettes de billeterie / Fréquentation
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Recettes de billetterie (échelle de gauche) et fréquentations (échelle de droite) - (réalisé 2014-2022 et
projections)

b. Le mécénat et les privatisations d’espace : 830 000 € (770 091 € au CFU 2024)

2024 a vu une remontée des ressources de mécénat (493 517 € contre 341 205 € en 2023). Il y a
cependant le constat général d’une difficulté grandissante de capter des donateurs dans un univers
d’hyper-sollicitation, et dans un climat économique et social plus tendu. Le dernier barometre du
mécénat de I’Admical®, paru le 4 février, montre une progression en 2023 des montants globaux de
mécénat, avec toutefois une régression du mécénat culturel au profit du mécénat sportif dans le cadre
de la préparation des jeux olympiques de Paris — cette tendance nationale se confirmera-t-elle sur
20257

Pour 2025, le musée continue de se fixer un objectif de 550 K€. Cet objectif apparait réaliste, avec
d’ores et déja deux grands méceénes aux cotés du musée sur chacune des deux grandes expositions
L’artiste et le vétement (150 000 € du Crédit mutuel) et Gothiques (100 000 € d’AXA).

L'activité de privatisation devrait rester stable : 276 573 € de recettes ont été recues en 2024 dans ce
cadre. Un objectif de 280 000 € est fixé pour 2025.

8 https://admical.org/contenu/barometre-du-mecenat-dentreprise-2024
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Evolution des recettes de Mécénat et de privatisations
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Il faut ajouter a ces ressources de mécénat en numéraire plusieurs mécénats en nature et en
compétences, valorisés a hauteur de 41 K€ en 2024. Ces montants viennent minorer les dépenses
gu’aurait d consentir le musée.

Pour 2025, deux importants mécénats de compétences, évalués a 118 K€ vont permettre au musée
de minorer ses dépenses de fonctionnement grace a la dynamique du musée et des équipes de
mécénat :

- La poursuite d’un mécénat de compétences de I'entreprise Nicollin pour I'enlevement et le
traitement des déchets, ainsi que pour la mise en place de mesures de sensibilisation au tri
des déchets,

- Le renouvellement du mécénat de I'entreprise SFR, qui avait pris en charge en 2021 le
renouvellement de I'ensemble de la couverture WIFI du musée, et qui assurera en plus cette
année le renouvellement de l'infrastructure téléphonique du musée, prenant en charge a la
fois les investissements initiaux et le colt, en fonctionnement, des communications fixes et de
la maintenance des systémes de téléphonie.

c. Produits des conventions des concessions : 125 585 € (155 965 € au CFU 2024)

Il s’agit des ressources tirées de la cafétéria, du restaurant ainsi que de la boutique du Musée. Celles-
ci se devraient se maintenir en 2025, malgré une légére baisse d’activité a 'automne 2024, qui
s’explique par la fermeture pour travaux de la galerie du temps, qui a touché de maniére mécanique
la fréquentation globale du musée.

Pour mémoire, les nouveaux contrats de concession ont pris effet au 1¢" janvier 2023 pour le restaurant
et la cafétéria et au 1°*" mars 2022 pour la librairie-boutique. Par ailleurs, le musée a modifié son mode
de gestion des charges (fluides, entretien, maintenance), prenant en charges celles-ci directement,
moyennant refacturation aux concessionnaires — pour un montant complémentaire évalué a 135 365 €
pour 2025.
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.Le concessionnaire du restaurant et de la cafétéria a alerté I'Etablissement sur un équilibre
économique plus défavorable qu’anticipé au moment de la remise de son offre, dans le cadre de la
procédure de mise en concurrence, en 2022. Cette situation n’a pas affecté, pour le moment, le
versement au musée de la redevance 2023 et 2024, et du remboursement des charges 2023.

L’évolution des recettes s’établit comme suit :

Redevance des concessions
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nouvelles

concessions et de

200000 la fréquentation
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150000 la cafétéria
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Produit des concessions (2015-2024 et projection 2025) — hors refacturation des charges
d. Les dons:40 000 € (28 321 € au CFU 2024).

Apreés un pic a 60 992 K€ en 2023, les dons de particuliers se sont montés a 28 321 K€ en 2024.
Pour 2025, un objectif de 40 000 K€ est fixé dans I'esquisse budgétaire.

e. L’édition des catalogues : 2 000 € (4 528 € au CFU 2024)

Compte tenu de la tension sur le modele économique des catalogues (évolution des colts de
production, stabilité du prix de vente au public, qui déplacent le seuil de rentabilité), le niveau de
recettes susceptible d’étre dégagé par le musée, une fois le co-éditeur remboursé de ses frais de
production, diminue de plus en plus. Cependant il est a souligner qu’il s’agit aussi de fournir des
souvenirs et une continuité de I'exposition pour les visiteurs et visiteuses. Le catalogue est aussi la
marque de fabrique et d’image du musée et de la dynamique et de la créativité du musée en histoire
de I'art.

Une réflexion est engagée pour faire évoluer le modele économique des éditions du Louvre-Lens qui a
notamment pris forme pour la Galerie du temps d’une diversification d’offres vers la jeunesse et a un
catalogue-album au co(t réduit.

f. Partenariats d’échanges avec les médias : 250 000 € (141 102 € au CFU 2024)
Les partenariats d’échanges avec les médias sont prévus a hauteur de 250 K€ ; s’agissant d’un échange,
cette somme se trouve également en dépenses de fonctionnement (cf. plus haut).

g. Atténuations de charges : 138 000 € (145 915 € au CFU 2024)
Il s’agit :

- De la participation a hauteur d’une partie de la valeur des chéques-déjeuner par le personnel
(64 K€),

- Des remboursements d’assurance du personnel (et de la CPAM pour les contractuels) (la
recette prévisionnelle est évaluée a 30 K€, tenant compte de I’évolution de la couverture
d’assurance statutaire retenue par le musée, pour diminuer sa charge d’assurance
comptabilisée dans la masse salariale),
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- Desremboursements de cotisations versés par les organismes d’accueils d’agents détachés du
musée sur des contrats ne conduisant pas a pension (44 K€).

h. Produits financiers : 5 000 € (38 693 € au CFU 2024)

En 2024, le musée a bénéficié, pour la 2° année, de la rémunération du placement de produits de
libéralités, qui avait été engagé en début d’année 2023, compte tenu que la situation de trésorerie le
permettait. Les gains retirés par le musée de ce placement en bons du trésor se montent a environ 70
K€ sur la période janvier 2023-janvier 2025.

Pour 2025 : compte tenu de la diminution du fonds de roulement et pour faire face aux besoins de
trésorerie liés au décalage de versement des financements publics en ce début d’année, ce placement
a été interrompu pour le musée.

Restent pour 2025 les intéréts désormais échus du placement, auxquels s’ajouteront les éventuels
gains de change et le produit de placements infra-annuels que le musée pourra engager si sa situation
de trésorerie le permet, ponctuellement.

Le total des recettes attendues s’établit a 15 774 356 € (+293 K€ par rapport a 2024 hors recettes
Galerie du temps, -247 K€ en intégrant les recettes non-récurrentes de 2024 liées a la Galerie du
temps)

Répartition des recettes réelles de fonctionnement
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Répartition des recettes réelles de fonctionnement de I'établissement
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D- Une section de fonctionnement quasi-équilibrée, grace a un plan d’économies
drastiques en 2025

L’exercice 2024 se solde par un déséquilibre de la section de fonctionnement, méme s'il est
légerement inférieur aux prévisions lors de I’élaboration du BP, a hauteur de 1,097 ME£.

Pour 'année 2025, la dynamique des charges et la faible augmentation prévisionnelle des recettes
conduisait, comme évoqué lors du conseil d’administration du 10 décembre, a un résultat prévisionnel
négatif équivalent, a hauteur de 1,3 M€.

Afin d’éviter d’aboutir a ce résultat, que le fonds de roulement ne permettrait plus d’absorber en 2025,
le musée a engagé, en responsabilité, un important plan d’économies et de dynamisation des recettes,
qui a été détaillé poste par poste supra.

Le résultat prévisionnel de la section de fonctionnement s’établit a -353 038 €. Ce résultat est
majoritairement d{ au mandatement des dernieres dépenses de fonctionnement pour le projet de
renouvellement de la Galerie du temps.

En neutralisant ces dépenses non-récurrentes liées a la fin du chantier de la Galerie du temps, le
résultat prévisionnel de la section de fonctionnement s’établirait a -142 464.

Ce résultat négatif prévisionnel est quasi-intégralement compensé par la partie Investissements du
plan d’économies engagé (cf. infra).

résultat de fonctionnement

18000 000 €
17000 000 € AK—--
16000 000 € P —
15000 000 €
14000 000 €
13000 000 €
12000 000 €
11000 000 €
10000 000 €
CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 2023 CF prév. 2024 BP 2025

Dépenses de fonctionnemrent == ==« Dépenses de fct (prévision déc.)

e Recettes de fonctionnement e = = Recettes de fct (prévision déc.)

Rapport de présentation CFU - Budget primitif 29



Envoyé en préfecture le 02/04/2025
Recu en préfecture le 02/04/2025
Publié le

~

ID : 062-200027662-20250328-D_2025_007-DE

E — La section d’investissement

1- Besoins courants (244 446 €, dont 160 000 € de mesures nouvelles en 2025,
contre 339 769 € en 2024)
En 2024, les investissements du musée, hors opérations exceptionnelles, ont représenté 339 769 €
(422 611 € en intégrant les restes a réaliser®), plus que couverts par I'amortissement (a hauteur de
368 925 €) et par une subvention d’investissement de 112 029 €.

Pour 2025, afin de préserver le fonds de roulement, I'objectif du musée est de contraindre trés
fortement ses investissements, liés au renouvellement ou a la prolongation de la durée de vie des
équipements et installations dont il a la charge, a hauteur de 160 000 €, pour une écriture obligatoire
d’amortissement évaluée a 370 000 €.

A ceux-ci s’ajoutent la prise en charge sur le budget 2025 des restes a réaliser de 2024 (opérations
engagées mais non soldées sur I'exercice précédent). En intégrant ces restes a réaliser, d’'un montant
de 82 842 €19 et Ia fin de 'amortissement d’une subvention d’investissement percue il y a dix ans
(1 604 €, transférés vers la section de fonctionnement), le montant total des dépenses pour les besoins
courants du musée se monte donc a 244 446 €.

2- Larefonte de la muséographie de la Galerie du temps
2024 a vu la réalisation des travaux de renouvellement de la Galerie du temps et de ses éclairages
muséographiques.
619 744 € ont été consommés au titre de I'opération en transfert de maitrise d’ouvrage de la Région
pour le renouvellement des éclairages muséographiques, pour 499 994 K€ de reversements de la
Région en 2024. Ce sont ainsi I'ensemble des éclairages muséographiques de la Galerie du temps qui
ont pu étre changés dans le méme rétro-planning que les travaux scénographiques.
Pour mémoire, 120 K€ avaient fait I'objet d’un versement de la Région en fin d’année 2023, alors que
les factures n’ont fait I'objet de décaissements par le Musée qu’a la réouverture de I'exercice 2024,
conduisant a augmenter de 120 K€ le résultat de la section d’investissement en 2023 et a le minorer
du méme montant en 2024.

Pour le renouvellement de la Galerie du temps, 1 374 629 € ont été consommeés en 2024. Compte tenu
de factures parvenues en toute fin d’année, 668 565 € de subventions ont pu étre titrées aupres de la
Région et de I'Etat sur I'exercice 2024.

Enfin, pour mémoire, compte tenu de I'augmentation des dépenses de transports d’ceuvres et afin de
prendre en compte I'accompagnement de I'opération de renouvellement de la Galerie du temps en
communication et en médiation, 540 000 € issus du mécénat du Crédit agricole, versés en 2023, ont
fait I'objet d’un transfert en section de fonctionnement (dépense d’investissement et recette de la
section de fonctionnement 2024).

Pour mémoire, le résultat de la section d’investissement était excédentaire de 741 050 € en fin d’année
2023, du fait, principalement, de la perception de recettes par anticipation pour la réalisation de la
Galerie du temps — cet excédent est logiquement résorbé en fin d’exercice 2024 compte tenu des
dépenses réalisées au cours de I'exercice (dont le transfert de crédits vers la section de
fonctionnement), avec un résultat de la section d’investissement (hors restes a réaliser sur |'exercice
2025) de -72 745 €.

9 Le chiffre a été revu depuis le débat d’orientations budgétaires pour tenir compte de la réimputation d’une opération de
maintenance, initialement imputée en section de fonctionnement, en section d’investissement a la demande du comptable
public.

10 Cela se compose de 62 362 € de rattachement et de 20 480 € de réimputation en investissement d’une dépense 2024
initialement imputée en section de fonctionnement
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Pour 2025, 590 054 € sont prévus pour faire face a la fin du mandatement des travaux (factures
parvenues en début d’année 2025) et a d’ultimes engagements portant sur les dispositifs de médiation
numérique. 687 000 € de subventions d’investissement restent a percevoir en 2025, dont 652 364
correspondent a un service fait et a des justifications qui auraient pu étre apportées en fin d’année,
mais dont la perception est décalée a 2025 en raison de la cl6ture des exercices comptables des
financeurs.

En synthese, les dépenses de la section d’investissement s’établissent comme suit :

Evolution des dépenses d'investissement
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Dépenses de la section d’investissement (hors opérations d’ordre, 2015-2024 et prév. 2025)

Le résultat prévisionnel d’investissement 2025 s’établit a +222500 € (+125554 en
neutralisant les recettes et dépenses liées a la Galerie du temps).

11 Montant corrigé par rapport au montant figurant dans le rapport d’orientations budgétaires
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F- L’équilibre général du budget

Pour 2024, hors prise en compte du fonds de roulement du musée, le résultat d’exploitation en
fonctionnement s’éléve fin 2024 a -1 097 246 €. Compte tenu des décalages de trésorerie, le résultat
d’investissement est de -1 224 630 €.

Le fonds de roulement au 31 décembre 2023 permettait au musée de faire face a ce résultat.

Pour rappel, le fonds de roulement intégrait un excédent de trésorerie comprenant 1 M€ provenant
du mécénat du Crédit agricole pour la Galerie du temps (percu en 2023 et employé en 2024-2025) et
120 K€ de recettes percues par avance du Conseil régional sur I'opération de renouvellement des
éclairages muséographiques (pergues en 2024 et employées en 2025).

Résultat de I'exercice
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Le fond de roulement diminue au 31 décembre 2024, du fait de la résorption de I'excédent de
trésorerie de 2023 et de I'insuffisance de ressources pour couvrir les charges de I'exercice 2024.

Grace au travail de pistes d’optimisation des recettes et des dépenses déja évoqué, qui sera arbitré
et mené collégialement, le BP 2025 présenté est trés proche de I’équilibre, en dehors de la fin des
dépenses pour la Galerie du temps, qui sont couvertes par |'utilisation du produit de mécénat de 2023
toujours présent dans le fonds de roulement.

Hors reprise des résultats antérieurs, le résultat de I'exercice serait le suivant :

Résultat de fonctionnement prévisionnel -353 038
Résultat de fonctionnement prévisionnel (hors -142 464
GDT)

Résultat d’investissement prévisionnel +222 500
Résultat d’investissement prévisionnel (hors +125 554
GDT)

Résultat total prévisionnel -130 538
Résultat total prévisionnel (hors GDT) -16 910

La variation du fonds de roulement au 31 décembre 2025 devrait donc étre limitée au seul impact de
la fin des paiements du renouvellement de la Galerie du temps, sur la base de recettes percues
antérieurement.
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Variation du fonds de roulement
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Le niveau de fonds de roulement au 31 décembre 2025 devrait se situer a 1 026 957 €, soit 23 jours de
fonctionnement, soit un niveau proche du minimum permettant le bon fonctionnement du musée.

Niveau du fonds de roulement au 31/12
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